MuséePicassoParis

D'ACTIVITE 2018
DU MUSEE NATIONAL
PICASSO-PARIS



RAPPORT ANNUEL
D'ACTIVITE 2018
DU MUSEE NATIONAL
PICASSO-PARIS



16

20
20

27

28
28
31

35

36
38
40
41

43

44
44
46
52

55

56
58

61

62
67
68

71

72
76
80
81
81

Avant-propos du président

CHAPITRE 1 UNE PROGRAMMATION EXCEPTIONNELLE

«Guernica» et «Picasso. Chefs-d’ceuvre!»: deux expositions-événements de 'année 2018
Du design a la création contemporaine, trois artistes a I’hnonneur: «Diego Giacometti»,
«Franz West » et «Picasso-Rutault »

Des événements inédits

Des expositions hors-les-murs ambitieuses

CHAPITRE2 «PICASSO-MEDITERRANEE »,
UNE MANIFESTATION CULTURELLE SANS PRECEDENT

Le rayonnement de la collection du Musée national Picasso-Paris a travers les préts
Une constellation d’expositions
«Picasso-Méditerranée », un moteur pour la recherche

CHAPITRE 3 CONSERVER ET METTRE EN VALEUR
UNE COLLECTION UNIQUE AU MONDE

L’enrichissement des collections

Deux opérations de restauration majeures

La mise en place d’un programme d’archives orales
Un travail de recherche en réseau

CHAPITRE 4 DES PUBLICS DIVERS ET EN DEVELOPPEMENT

Des visiteurs étrangers toujours plus nombreux
Le développement et la diversification des publics
Une offre variée s’adressant a tous les publics

Des actions de médiation innovantes

CHAPITRES5 LES ESPACES DU MUSEE:
VERS UNE ORIENTATION FACILITEE ET UN CONFORT ACCRU

Un souci constant d’amélioration de 'accueil du public
Des espaces de service plébiscités et vivants

CHAPITRE6 UNE COMMUNICATION CIBLEE ET DYNAMIQUE

Consolider I'image du musée
Vers un nouveau site internet
Une présence renforcée sur les réseaux sociaux

CHAPITRE7 LES MOYENS ET LA GOUVERNANCE

Les moyens humains

Les moyens financiers

Les moyens juridiques

Les moyens techniques: le renforcement de la cyber-sécurité
Les instances du musée

85

86
86

89
91
92
101
102
103

107
119

126
128
135
136
137

ANNEXES

1. Les préts du musée en 2018

2. Chiffres-clés des expositions « Guernica», « Picasso. Chefs-d’ceuvre!»,

«Diego Giacometti» et des hors les murs

3. Liste des événements de la programmation culturelle

4, Liste des 44 expositions organisées dans le cadre de «Picasso-Méditerranées» en 2018
5. Revue de presse de la manifestation « Picasso-Méditerranée »

6. Bilan de la fréquentation du musée en 2018

7. Les visites de groupe Accessibilités en 2018

8. «You Can Take it With You, and Museums Hope you Will», The New York Times,
25/01/2019, article saluant la boutique du musée

9. Revue de presse de I'exposition « Guernica»

10. Revue de presse de I'exposition «Picasso. Chefs-d’ceuvre!»

11. Revue de presse de I'exposition «Diego Giacometti au musée Picasso »

12. Revue de presse de I'exposition «Picasso 1932. Love, Fame, Tragedy », Tate Modern
13. Les réunions du conseil d’administration en 2018

14. Les réunions du conseil scientifique et la commission d’acquisition en 2018

15. Ordres du jour des réunions du Comité technigque et du Comité d'hygiéene, de sécurité
et des conditions de travail (CHSCT) en 2018



AVANT-PROPOS

Pablo Picasso,

La Flate de Pan,
1923,

Musée national
Picasso-Paris,
MP79, Succession
Picasso 2019

DU PRESIDENT

Picasso, obstinément solaire

L’ceuvre de Picasso est «obstinément méditer-
ranéenne», disait Jean Leymarie. C’est de cette idée
gu’est né le projet «Picasso-Méditerranée». Point
culminant de la manifestation avec 36 expositions,
lannée 2018 a vu I'ceuvre de Picasso irradier le sud
de la France, 'Espagne et I'ltalie. Le Musée national
Picasso-Paris a ainsi affirmé la mission de diffusion
de sa collection, permettant la rencontre de prées
d’'1,5 millions de personnes avec la création originale
de lartiste. Il a montré, si besoin est, que Picasso
attire toujours et suscite plus que jamais l'intérét
. du public.

En contrepoint de ce rayonnement, il fallait une program-
mation forte au Musée national Picasso-Paris. C’est la notion
de chef-d’ceuvre qui a été au coeur des deux expositions-
événements de 2018: « Guernica», consacrée a I'histoire d’'une
des peintures les plus célebres de I'histoire de I'art, et «Picasso.
Chefs-d’ceuvre!», qui explorait ce concept chez Picasso grace
a des préts exceptionnels du monde entier. Les visiteurs ont
répondu a 'appel avec 625000 personnes accueillies.

De puissantes images nocturnes ont aussi marqué I'année
2018: celle poétique, du Peintre dévorant la Femme, réverie
poignante de I'’écrivain Kamel Daoud invité a passer une nuit a
I’'hotel Salé; celle tragique, de la constellation du ciel lors du
bombardement de Guernica, reconstituée par Renaud
Auguste-Dormeuil a 'occasion de la Nuit des musées; celle
encore mystérieuse, des peintures de la période bleue
présentées en majesté dans I'exposition «Picasso. Bleu et
rose» au musée d’Orsay, coproduite par le Musée national
Picasso-Paris.

Pour célébrer I'incroyable énergie créatrice de Picasso
in situ et hors-les-murs, les équipes du Musée national Picasso-
Paris n‘ont pas ménagé leurs efforts. Que toutes celles et ceux
qui, par leur dynamisme et leur implication quotidienne,
contribuent a mettre en ceuvre ces projets soient ici chaleu-
reusement remerciés.

Laurent Le Bon

Les chiffres du musée en 2018

625 O O O VISITEURS

/&

8 O O O SCOLAIRES

ACCUEILLIS

D AGENTS

4 EXPOSITIONS
A LHOTEL SALE

XPOSITIONS

HORS-LES-MURS

d

" 893 EUVRES

PRETEES DANS 11 PAYS

“UVRES RESTAUREES

’H ACQUISITIONS



L]
ad
—
0
<
1L
O

UNE PROGRAMMATION
EXCEPTIONNELLLE




«GUERNICA» ET «PICASSO.
CHEFS-D’EUVRE!»:

o DEUX EXPOSITIONS-
EVENEMENTS

DE CANNEE 2018

GUERNICA

Lexposition

Du 27 mars au 29 juillet 2018, 'exposition « Guernica» s’est inscrite dans
une double actualité: celle des 80 ans de la création du chef-d’ceuvre de
Pablo Picasso — célébrés en 2017 au Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia (MNCARS) — et celle de la commémoration de la Guerre d’Espagne
(1936-1939). Lexposition avait pour objet de présenter la relation toujours vive
entre Picasso et son chef-d’oceuvre jusqu’a la mort de l'artiste. S’appuyant
essentiellement sur les collections du MNCARS et du Musée national Picasso-
Paris, elle a abordé le processus créatif de Guernica, en valorisant a la fois le
cheminement propre de Picasso depuis le début des années 1930 et le
contexte particulier qui fut celui de la Guerre d’Espagne vue de Paris, avant
d’évoquer I'histoire de I'ceuvre et son retentissement dans la vie de Picasso.
Les engagements de I'artiste espagnol pour la paix, mais aussi, fait plus inédit,
pour les Espagnols refugiés et anti-franquistes ont ainsi été au coeur du
propos. Lexposition a été élaborée notamment grace a une bourse du LabEx
Création, Art, Patrimoine, ainsi que dans le cadre d’un partenariat étroit avec
le MNCARS, tant sur le plan de la recherche scientifique que des préts. Le
fonds d’archives de Picasso conservé au Musée national Picasso-Paris a été
particulierement mis a I’lhonneur dans I'exposition. Enfin, en I'absence de la
peinture restée a Madrid, des ceuvres contemporaines de grand format sont
venues répondre a celles de Picasso. Le public a été au rendez-vous avec
232309 visiteurs accueillis pendant la durée de I'exposition.

Cette exposition a fait 'objet d’'une itinérance dans une forme profon-
dément remaniée aux Abattoirs a Toulouse au printemps 2019 («Picasso et
I’exil. Une histoire de I'art espagnol en résistance», 15 mars-25 aodlt).

Commissaires: Emilie Bouvard Graphisme: Bastien Morin,
et Géraldine Mercier, assisté de Mélanie Boutet

en collaboration avec Soclage: Ainu

Malén Gual et Emilia Philippot Audiovisuel: Cadmos
Cheffe de projet: Claire Duqué Transport et installation
Scénographie: des ceuvres: André Chenue

Laurence Fontaine

Le catalogue et I’'album

Si les publications sur Guernica sont nombreuses, il n’en existait aucune
en francais qui synthétise a la fois le processus créatif et les différents
contextes qui traversent I’histoire de I'ceuvre. Congcu comme un ouvrage
de fond sur le sujet, le catalogue de I'exposition souhaitait répondre a
ce manque. Sous la direction des commissaires de I’exposition, en
coédition avec les éditions Gallimard, le catalogue propose une histoire
visuelle de Guernica, accompagnée de textes et d’essais. Rassemblant
environ 35 auteurs, il fait état des derniers développements de la recherche
sur les rapports entre Picasso et le franquisme.

L’album, réalisé également en co-édition avec Gallimard, rassemble
les textes de I'exposition ainsi qu’un floriléege d’ceuvres, d’archives et de
photographies.

Catalogue sous la direction
d’Emilie Bouvard et Géraldine
Mercier

Coédition Gallimard /

Musée national Picasso-Paris,
320 pages, 42€

Album sous la direction
d’Emilie Bouvard et Géraldine
Mercier

Coédition Gallimard /

Musée national Picasso-Paris,
64 pages, 9,90€

Vue de I'exposi-
tion «Guernica»
au Musée national
Picasso-Paris

© Philippe Fuzeau
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La programmation culturelle en lien avec P’exposition

Les événements de la programmation scientifique du Musée national
Picasso-Paris en lien avec I'exposition « Guernica» proposaient de prolonger
et d’approfondir la réflexion sur Picasso et sa création.

Entre mars et juillet 2018, le musée a organisé un cycle de conférences
variées portant sur le chef-d’oeuvre picassien et I'histoire du musée. La confé-
rence «Picasso et les artistes espagnols exilés» le 3 avril avec Amanda
Herold-Marme, Géraldine Mercier et Emilia Philippot, a abordé les relations du
peintre avec les artistes républicains exilés, tandis que « Guernica en
Espagne» le 5 juin, avec Roland Dumas, Rosario Peird Carrasco, Emilia
Philippot et Thierry Savatier retracait I'histoire du retour du tableau en
Espagne. La conférence de clbéture de I'exposition « Guernica», le 10 juillet,
abordait quant a elle la figure de l'artiste commissaire et plus particulierement
celle de Picasso en la confrontant a la pratique d’un plasticien contemporain
a travers un dialogue entre Pierre Buraglio, Géraldine Mercier et Emilia
Philippot.

En complément de cette programmation scientifique, le musée a organisé
deux événements artistiques. Il a notamment accueilli la performance de
I'artiste contemporaine espagnole Pilar Albarracin En la piel del otro (Dans la
peau de l'autre), qui a cherché a retranscrire de maniére poétique l'effroi du
bombardement de Guernica au moyen de corps obstruant I’espace,
empéchent le public de se déplacer dans le musée et au sein de I'exposition.
Pour permettre la réalisation de ce projet, le musée a recruté 50 figurantes
agées de 15 ans a 70 ans, qui ont révetu des costumes de flamenco.

Le musée a également accueilli I'installation de Renaud Auguste-
Dormeuil The Day before_Guernica_April 25, 1937 _23:59. Elle donnait a voir
la carte du ciel la nuit précédant le bombardement de Guernica. Selon les
mots de l'artiste, «ces ciels étoilés tragiquement inscrits dans I’histoire,
[portaient] en eux le drame a venir. lIs [disaient] la guerre, la violence et la
mort sans les montrer, dans cet instant d’avant ou tout [restait] possible.»

Focus: la conférence de Roland Dumas et Thierry Savatier,
«Guernica en Espagne»

Dans le cadre de I'exposition « Guernica», une conférence
«Guernica en Espagne» a été organisée le 5 juin 2018 avec Roland
Dumas, avocat et ami de Pablo Picasso durant les six derniéres années
de sa vie, qui a eu pour mission de veiller aprés la mort de I'artiste au
destin du chef-d’ceuvre de 1937, Géraldine Mercier, commissaire
associée de I'exposition « Guernica», Rosario Peird Carrasco, responsable
des collections du musée Reina Sofia a Madrid ou est conservé
aujourd’hui la toile, et Thierry Savatier, historien de l'art.

Cette conférence traitait du retour de Guernica en Espagne, en lien
avec I'ouvrage de Roland Dumas et Thierry Savatier, Picasso, ce volcan
jamais éteint. La conférence était suivie d’une signature et d’'un échange
avec Roland Dumas.

Interview de Pilar Albarracin

«J’ai préparé un petit format a 'occasion de I'anniversaire du
bombardement de Guernica pour inviter a une réflexion sur la violence
contemporaine et sur les victimes des bombardements. La performance était
interprétée par des femmes habillées en costumes de flamenco, allongées sur
le sol, qui sont restées trois heures trente sans mouvement, sans parler.
A travers cette performance, j'espére avoir fait réfléchir les personnes sur
I'importance des civils qui ont été agressés lors du bombardement.»

Interview de Mathilde, 36 ans, ayant participé au projet

Qu’est-ce qui vous a conduit a participer a cette performance?

«Je souhaitais me rendre au Musée national Picasso-Paris pour y
visiter I'exposition «Guernica» et en cherchant des informations sur le site, je
suis tombée sur I'appel a figuration pour cette création. Ca m’a beaucoup
intriguée et j’ai décidé d’y participer pour vivre une expérience inédite.»

Qu’est-ce qui vous a plu dans ce projet?
«J’ai beaucoup aimé l'idée gu’une artiste contemporaine propose a

des «femmes ordinaires» non seulement de participer a son projet artistique,

mais en plus d’en étre I'essence méme. J’ai bien évidemment été d’autant plus
touchée par le fait qu’il s’agissait d’'une femme, invitant d’autres femmes
a créer et a devenir une ceuvre éphémeére, a produire de la beauté. Bien
entendu, il ne faut pas non plus négliger le caractére commémoratif de
'événement, puisqu’il s'agissait de rendre hommage au terrible bombardement
de Guernica, survenu 80 ans plus tot. »

Qu’avez-vous ressenti pendant la performance?

« C’était une aventure tout a fait
intéressante, assez éprouvante. J’avais comme
'impression de porter le poids d’un événement
gue je n’ai pas connu. C’était, d’'un point de vue
esthétique, vraiment tres réussi, puisque toutes les
figurantes étaient vétues de robes colorées.
L'espace d’un instant, c’était comme si nous
perdions notre identité pour former un tout
cohérent. D’'un point de vue plus pragmatique,
c’est la premiére fois de ma vie que je me retrouve
allongée au sol bien apprétée, sans bouger, sans
dire un mot, et entourée de femmes inconnues
-qui ont eu la méme idée insolite que moi- pendant
trois heures et demi. Nous nous sommes emparées
d’un espace de I'hétel Salé pour offrir au public un
spectacle vivant. J’en garde un magnifigue
souvenir.»

Pilar Albarracin,
En la piel del otro,
2018

UNE PROGRAMMATION EXCEPTIONNELLE
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«PICASSO.
CHEFS-D’CEUVRE!»

L’exposition

Du 4 septembre 2018 au 13 janvier 2019, I'exposition « Picasso. Chefs-
d’ceuvre!», organisée comme une série de dossiers sur des ceuvres
emblématiques de Picasso, reposait sur un dialogue entre un ou des chefs-
d’ceuvre invités et les collections du Musée national Picasso-Paris. Avec le
soutien des institutions avec lesquelles le Musée national Picasso-Paris
collabore étroitement (Museu Picasso de Barcelone, Musée Picasso
d’Antibes, musée national d’Art moderne, Fundacié Palau de Caldes
d’Estrac, Musée Guggenheim de Venise, musée des Beaux-Arts de Lyon,
Musée du Louvre, etc.), et de préteurs privés, ce projet s’est appuyé sur
I’hypothése selon laguelle la notion de chef-d’ceuvre a été révolutionnée par
Picasso, particulierement par son goUt pour la série. Lexposition a présenté
le travail de l'artiste dans toute sa diversité, démontrant que le chef-d’ceuvre
est aussi affaire de réception et de diffusion. Les archives de Pablo Picasso
ont été mises en avant pour raconter I'histoire de ces chefs-d’ceuvre, de leur
élaboration a leur circulation. L'exposition a enfin illustré la force et la
cohérence de la collection du Musée national Picasso-Paris. Ce sont au total
248545 visiteurs qui ont découvert sous un autre angle les chefs-d’ceuvre
de Picasso.

Commissaires: Emilie Bouvard Graphisme: Tania

et Coline Zellal Hagemeister

Cheffe de projet: Audrey Transport et installation
Gonzalez des ceuvres: André Chenue
Scénographie: Agence Soclage: Ainu

Nathalie Criniére Audiovisuel: Cadmos

Le catalogue et I’'album

Le catalogue se voulait un reflet exact de I'exposition, répondant a
chacune des salles «dossiers» par un texte. Leurs auteurs sont issus des
institutions avec lesquelles le travail de collaboration scientifique a pu étre
mené. Ce catalogue a également été nourri de plusieurs essais transversaux et
d’une anthologie de textes sur le sujet. Réalisé en co-édition avec les éditions
Gallimard, dans un format maniable, il permet une traversée dans la vie et
'ceuvre de Pablo Picasso.

L’album, coédité avec Gallimard, rassemble les textes des salles, ainsi
gu’un florilege d’ceuvres, d’archives et de photographies.

Catalogue sous la direction Catalogue sous la direction
d’Emilie Bouvard et d’Emilie Bouvard

Géraldine Mercier et Géraldine Mercier
Coédition Gallimard / Coédition Gallimard /
Musée national Picasso-Paris, Musée national Picasso-Paris,

320 pages, 42€ 64 pages, 9,90€

UNE PROGRAMMATION EXCEPTIONNELLE
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Pablo Picasso,
La Danse, 1925,
Tate Modern
©Tate Modern
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La programmation en lien avec I’exposition

La programmation en lien avec I'exposition s’est organisée autour de
deux types d’événements. Quatre conférences ont approfondi le propos de
«Picasso. Chefs-d’ceuvre!». Une attention toute particuliére a été portée
notamment sur le travail de restauration de tableaux lors de la conférence
«Restaurer le chef-d’ceuvre» par Reyes Jimenez-Garnica, responsable de la
restauration et de la conservation préventive au Musée Picasso de Barcelone,
et Pascale Accoyer, conservateur-restaurateur d’ceuvres peintes.

La musique était également a I’lhonneur dans la programmation autour
de «Picasso. Chefs-d’ceuvre!». Deux commémorations musicales ont ouvert
les portes du Musée national Picasso-Paris lors de nocturnes exceptionnelles:

- Le ciné-concert Parade de Satie le 25 octobre, sur un film d’animation
du célébre artiste japonais Kdji Yamamura, a offert au public une réappro-
priation libre et joyeuse du ballet Parade, a 'occasion de I'anniversaire de
Pablo Picasso.

- L’hommage musical a Guillaume Apollinaire le 9 novembre pour le
centenaire de sa mort, proposé avec une déambulation libre dans
'exposition « Picasso. Chefs-d’ceuvre!» a aussi connu un grand succes, avec
prés de 300 spectateurs. Cette soirée musicale est revenue sur la vie et
'ceuvre du célébre poéte a travers un répertoire riche et inattendu, incluant
pour la premiére fois Les Mamelles de Tirésias, le drame surréaliste du poéte,
dans son édition de 1917 mise en musique par Germaine Albert-Birot.

T
o
=

7!

Pablo Picasso,
Portrait
d’Apollinaire,

1948 ‘ e

Interview d’un spectateur: Tanguy, 22 ans

«Aviez-vous déja visité le Musée national Picasso-Paris? Qu’est-
ce qui vous a donné envie d’y retourner?»

Je m’étais déja rendu au Musée national Picasso-Paris, notamment
voir I'exposition Guernica I'année derniére, et j’ai eu envie d’y revenir pour
découvrir I'exposition «Picasso. Chefs-d’ceuvre!». Une amie me I'a conseillée
et je suis tres intéressé par cette période de I'histoire de I'art. Les nombreuses
affiches dans le métro m’avaient également attiré et j’étais curieux de voir
guelles ceuvres avaient été réunies a cette occasion.

« A-t-elle répondu a vos attentes?»

L’exposition a vraiment répondu a mes attentes: la parcours suivi
est chronologique et permet de comprendre la notion de «chef-d’oceuvre »
tout au long de la vie de Picasso. Les oceuvres sont issues de différentes
techniques (photographie, sculpture, peinture, tapisserie, lithographie...) et
permettent d’avoir une vision large de ce que peut étre un chef-d’ceuvre
chez Picasso.

«Qu’avez-vous apprécié dans I’exposition? »

J’ai beaucoup apprécié le fait de suivre I’évolution du style de
Picasso. J’ai notamment découvert des ceuvres de jeunesse qui m’étaient
inconnues, comme le tableau Science et Charité. Je trouve que la scénographie
met bien en valeur les ceuvres. Les nombreux documents personnels
(carnets, lettres, photographies familiales) permettent aussi de voir Picasso
dans son intimité. Cette exposition m’a beaucoup plu et m’a donné envie
de revenir pour une prochaine exposition.

© Voyez-vous
- Musée national
Picasso-Paris
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DU DESIGN

A LA CREATION

CONTEMPORAINE

Trois artistes a ’honneur: «Diego Giacometti»,
«Franz West » et «Picasso-Rutault »

Le Musée national Picasso-Paris s’est également engagé

en 2018 dans des projets qui questionnent a la fois son
histoire, son architecture et ses collections. Ainsi, trois
créateurs autres que Picasso et avec des rapports variables
a son ceuvre ont été mis a I’honneur.

17

«DIEGO GIACOMETTI
AU MUSEE PICASSO »

Du 17 mai au 4 novembre 2018, le Musée national Picasso-Paris a
accueilli une exposition consacrée a la commande passée a Diego
Giacometti par le Centre national des arts plastiques (CNAP), d’un mobilier
créé exclusivement pour 'aménagement du futur Musée national Picasso-
Paris a son ouverture en 1985. L'exposition a retracé la genése de ces
«meubles-sculptures» depuis la réalisation de la commande dans l'atelier de
Diego Giacometti a Paris jusqu’a leur installation dans I’hétel Salé et |a rétros-
pective «Diego Giacometti» au musée des Arts Décoratifs en 1986 (18 février-13
avril). Diego Giacometti, mort le 15 juillet 1985, n’a malheureusement pas

Vue du banc
congu par
Isabelle Baudraz
dans I'exposition
«Diego Giacometti
au musée Picasso»
©Philippe Fuzeau

assisté a l'ouverture du musée en octobre 1985 et a la mise en scéne de son
«oeuvre-testament», en dialogue avec les ceuvres de Pablo Picasso.

Le parcours de I'exposition s’articulait autour des platres originaux des
modéles de luminaires, chaises, bancs et tables, prétés par le Mobilier National,
ainsi que des platres issus du fonds d’atelier de l'artiste, conservés au musée
des Arts Décoratifs a Paris. Lhistoire de cette commande prestigieuse a été
présentée par un ensemble d’archives, et de photographies, pour certaines
inédites. A la suite de cette exposition, deux dons de maquettes originales en
platre réalisées par Diego Giacometti (premiere maquette du plafonnier a huit
branches et maquette intermédiaire de la torchére) sont venus enrichir les
collections du Musée national Picasso-Paris.

Cette exposition, réalisée en partenariat avec 'ECAL / Ecole cantonale
d’art de Lausanne (Suisse) et Tectona (Paris) a été également I'occasion de
célébrer la création pour le Musée national Picasso-Paris d’'un nouveau banc
destiné aux visiteurs, créé par l'artiste designer Isabelle Baudraz et réalisé par
les ateliers Tectona. Cette création était 'aboutissement d’un partenariat de
trois ans (2015-2018) entre le musée et I'Ecole Cantonale d’Arte de Lausanne
(ECAL), premiére collaboration entre le Musée national Picasso-Paris et une
école d’art. Ces nouvelles assises sont réparties aux niveaux -1, 2 et 3.

Lexposition a donné lieu a la publication d’un catalogue mettant en
regard pour la premiére fois la commande du mobilier avec les différents
platres préparatoires, et révélant I'intimité du processus créatif a travers
’'objectif de trois photographes: Laurence Berthon-Marceillac, Frédéric
Brollo et Martine Franck.

Commissaires:

Francois Dareau et Virginie
Perdrisot-Cassan

Cheffe de projet: Sophie
Ratajczak

Scénographie: Laurence
Fontaine, assistée d’Antoine
Lichtenberg

Diego Giacometti au musée
Picasso

Catalogue sous la direction
de Francois Dareau et
Virginie Perdrisot

Coédition Skira /

Musée national Picasso-Paris,

80 p., 25€

Graphisme: Prototype
Transport et installation
des ceuvres: André Chenue
Soclage: Ainu
Audiovisuel:

3.0 Production, Cadmos

Diego _
Glacomettl

au musée ;¢
Picasso

-5
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Franz West

Kugel, 2006

Boule

Aluminium laqué
Selvaag Art Collection.
Courtesy Peder Lund

«FRANZ WEST »

Dans le cadre de I'exposition « Franz West» présentée au Centre
Pompidou (12 septembre - 10 décembre 2018, commissariat Christine
Macel), le Musée national Picasso-Paris a accueilli deux ceuvres de l'artiste
allemand en ses murs. Il s’inscrivait dans le parcours «Marais» de la Nuit
Blanche, avec, outre le Centre Pompidou, le musée Cognacg-Jay et la
Bibliothéque Historigue de la Ville de Paris qui accueillaient également des
ceuvres de Franz West. La sculpture ovoide en aluminium laqué Kuge/
(2006) était placée dans le jardin du musée, et deux bancs recouverts de
tapis de la série emblématique Auditorium, présentée pour la premiere fois
a la Documenta IX de Kassel en 1992, étaient installés dans le Vestibule.
Par-dela la réaffirmation de liens avec des partenaires proches et du méme
territoire du Marais, ces sculptures rappellent I'intérét que Franz West (1947-
2012) portait a Picasso.

== = T e — —
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« PICASSO-RUTAULT.
GRAND ECART »

«La grande différence entre Picasso et moi, c’est en réalité qu’il y a
une rupture, un changement de régime de I'ceuvre qui résume le grand
écart entre deux modes de production de la peinture.» Claude Rutault,
novembre 2018

Le 8 avril 1973 disparait Pablo Picasso. Cette méme année, Claude
Rutault (né en 1941) cesse de peindre au sens traditionnel du terme. Il décide
de créer non plus des ceuvres achevées, mais des protocoles et il énonce
ainsi sa premiére «dé-finition/méthode»: «une toile tendue sur un chassis,
peinte de la méme couleur que le mur sur lequel elle est accrochéex». Les
dé-finitions/méthodes sont ainsi des textes qui indiquent au propriétaire
de 'ceuvre comment la fabriquer, la monter, I'exposer. En invitant I'artiste
Claude Rutault a porter son regard sur I'ceuvre de Pablo Picasso, cette
exposition a confronté deux conceptions opposées de la peinture; la
peinture de chevalet figurative d’une part, et la peinture conceptuelle
d’autre part. Lexposition «Picasso-Rutault. Grand écart» est ainsi venue
réaffirmer la présence des artistes contemporains au Musée national
Picasso-Paris et questionner I'ceuvre de Picasso dans ses fondements,
ainsi que l'institution muséale. Lexposition a donné lieu a la publication
d’un cahier rassemblant des textes de Claude Rutault et Alexandre Mare.

Picasso-Rutault. Grand écart
Coédition Marval-RueVisconti
/ Musée national Picasso-Paris,
39p.,12€

Vue de I'exposition
«Picasso-Rutault.

Grand-écart», 2018.

UNE PROGRAMMATION EXCEPTIONNELLE
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INEDITS

Au cours de 'année 2018, le Musée national Picasso-Paris a proposé

d’autres événements inédits. Dans le cadre de I'exposition «Picasso 1932.

Année érotique» (du 10 octobre 2017 au 11 février 2018), le musée a
notamment organisé le ciné-concert Le Mystére Picasso le dimanche 21
janvier. Linterpréte Francois Regis a déclaré a ce sujet:

«L’énergie de la musique contre I'énergie extraordinaire du dessin de
Picasso. Un essai musical qui reste accessible au grand public avec un
niveau de réalisation et d’élaboration se rapprochant de la musique
savante, et qui permettra de (re)découvrir le film de Clouzot Le Mystére
Picasso sous un jour nouveau.

La musiqgue de I'ensemble du film est composée d’instruments
acoustiques: un violoncelle, une clarinette, des percussions ainsi gu’un
clavier électronique.»

Pendant le festival «les Traversées du Marais», le musée a également
accueilli la performance Landscape(s) #1 réalisée par la compagnie La
Migration le dimanche 9 septembre. Concu pour I'extérieur, ce spectacle
musical de funambules invitait a (re)découvrir le jardin de I’'h6tel Salé. Le
percussionniste Jean-Christophe Feldhandler rythmait le mouvement des
fildeféristes, Quentin Claude et Gaél Manipoud. La performance proposait

«Picasso vu par un djihadiste. Pour le premier, la femme est une
dévoration, un abime, un corps entier que I'on ne peut saisir que dans
[’étreinte, 'immeédiateté érotique, le désir, 'autoportrait de soi dans la
chair de l'autre, la dévoration cannibale. Pour le second, la femme vue
par Picasso est une anticipation scandaleuse de la femme révée dans
le paradis, pour aprés la mort. Un péché, une désobéissance. Pour le
premier, la peinture cannibale est a définir par I’'ancien rite de la
chasse ou I'on se réve dévoré par sa propre proie. Pour le second, 'art
est dans I'inversement: on enterre la femme, on désir le désert; on
refuse la représentation, on réve de l'uniformité. Une promenade de
profane dans deux univers du «sacré» qui dévorent, ou qui tuent.
Regards différents, opposés sur la Femme, I’érotisme, le désir. Pour le
premier il s’agit de mourir de désir. Pour le second, il s’agit de faire
mourir le désir ou de mourir pour pouvoir le combler.»

Les autres parutions inspirées par cette expérience suivront
courant 2019, en partenariat avec le Musée national Picasso-Paris. Une
évocation de ces «nuits» est d’ailleurs en cours d’élaboration sur les
cimaises du Vestibule dés le début 2019.

Interview d’Alina Gurdiel, responsable de la collection
«Ma nuit au musée » aux Editions Stock:

En quoi consiste cette nouvelle collection?

un dialogue entre le corps et le paysage, moment de virtuosité et de

poésie (voir annexe 3).

Focus: Des écrivains noctambules au musée Picasso

Kamel Daoud

Dans le cadre d’un partenariat avec les éditions
Stock, le Musée national Picasso-Paris a expérimenté a
nouveau, aprés la performance de Jean-Christophe
Norman en 2016, le principe d’un héte de nuit.

La collection « Ma nuit au musée » propose a des
figures majeures de la littérature contemporaine de
passer une nuit au musée national Picasso-Paris et de
faire une ceuvre littéraire de ce qui les aura inspirés. Quel
rapport avons-nous exactement a I'lart? Et aux musées?
Chaque écrivain doit retranscrire ce moment étrange de
solitude dans un endroit ou, d’habitude, on ne peut ni
dormir ni étre seul. Chaque texte est différent, inédit,
forcément étonnant, personnel, amusant... Le Musée
national Picasso-Paris est le premier et unique musée a
ce stade a avoir participé a cette collection en accueillant
8 écrivains en 2018.

Les écrivains Santiago Amigorena, Marie Darrieussecq,
Kamel Daoud, Lydie Salvayre, Adel Abdessemed / Christophe Ono-dit-
Biot, Kaouther Adimi et l'illustrateur Enki Bilal sont venus passer une nuit
au musée. Etaient mis a leur disposition dans le vestibule
une table pour écrire, une lampe, un lit de camp, un repas.

Les éditions Stock ont publié en 2018 I'ouvrage de Kamel Daoud
Le Peintre dévorant la femme (Paris, Editions Stock, 140 pages).

«L’idée de la collection est de proposer aux écrivains de participer
a une «performance »: d’investir un espace, dans un laps de temps et selon
un protocole donnés, avec des contraintes minimales, mais hautement
romanesques. »

Pourquoi avoir choisi le musée et la nuit comme

cadre spatio-temporel?

«Dans un musée et le temps d’une nuit, lieu et moment uniques,
pour créer un espace-temps doublement singulier, a méme de provoquer
une rencontre inattendue entre I'univers d’un écrivain et l'univers d’un artiste
d’envergure tel que Picasso.»

Qu’espériez-vous voir naitre de ce projet?

«Nous espérions faire surgir a travers cette rencontre, ce face a
face, I’éclosion d’un texte inattendu, ou la littérature rencontre les arts
plastiques dans des conditions qui ne se reproduiront plus.»

Dans quelles conditions la performance a-t-elle été organisée?

« Ce texte provient d’'un dispositif trés précis, comme dans une
installation d’art contemporain: un lit de camp, une table, un repas, pour une
seule nuit de solitude au milieu des ceuvres d’un autre, dans un espace aussi
stimulant qu’effrayant parce qu’il est «habité» artistiquement.»

Pourquoi avoir choisi le Musée national Picasso-Paris pour

cette premiere?

«Le Musée national Picasso-Paris était le lieu idéal pour accueillir
cette expérience: parce que I'’hdtel Salé est une véritable demeure, parce que
c’est désormais Picasso qui I’habite, et que Picasso est 'artiste par excellence,
fascinant et monstrueux, et gu’il s’intéressait, de surcroit, intensément aux
mots, ayant méme été poete. Je suis donc trés heureuse, et honorée, que
cette expérience inédite ait pu y démarrer. Son Président Laurent Le Bon a
accepté avec amusement et curiosité d’accueillir le projet, avec Kamel Daoud
dans le réle du visiteur du soir. »
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DES EXPOSITIONS
HORS-LES-MURS
AMBITIEUSES

Poursuivant les partenariats nationaux et internationaux
initiés depuis sa réouverture, le musée a consenti des préts
exceptionnels a des institutions, en France et a I'’étranger en
2018 - dans le cadre de «Picasso-Méditerranée» notamment.
Il @ également organisé l'itinérance d’expositions, pour
certaines concues et présentées d’abord au Musée national
Picasso-Paris.

« Through the eyes of Picasso», Nelson Atkins Museum,
Kansas City, 13 octobre 2017-8 avril 2018

Sous le commissariat de Julidn Zugazagoitia, directeur du Nelson
Atkins Museum, I'exposition « Through the eyes of Picasso» proposait une
mise en regard de la création de Pablo Picasso avec les Arts d’Afrique et
d’Océanie qui ont inspiré son ceuvre et qui n’ont cessé de 'accompagner
au sein de ses différents ateliers. Cette itinérance de I’'exposition «Picasso
23 Primitif» coproduite avec le musée du quai Branly Jacques-Chirac en 2017
rassemblait 136 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris et
a accueilli 101961 visiteurs.

«Picasso, un regard différent», Musée d’art de la Suisse
italienne, Lugano, 8 mars-17 juin 2018

Au printemps 2018, I'exposition « Picasso, un regard différent» au
Musée d’art de la Suisse italienne a Lugano a accueilli prés de 47000
visiteurs. Cette manifestation exceptionnelle sous le commissariat de
Carmen Giménez, en collaboration avec Coline Zellal, référent scientifique,
présentait les évolutions du langage picassien au travers d’un dialogue
entre 105 dessins et 15 sculptures, réalisés entre 1905 et 1967, issus
exclusivement des collections du Musée national Picasso-Paris.

f.’

Vue de I'exposition
«Picasso, un regard
différent»,

8 mars-17 juin 2018,
Musée d'art de

la Suisse italienne
de Lugano

UNE PROGRAMMATION EXCEPTIONNELLE

«Picasso 1932. Love, Fame, Tragedy », Tate Modern, Exposition

DAfrique aux

Londres, 8 mars-9 septembre 2018 eviceaioce,

L'exposition «Picasso 1932 » qui s’est tenue au Musée national 1220?;?”65/9“ '
Picasso-Paris - du 10 octobre 2017 au 11 février 2018, sous le commissariat = [lorireal Musce
de Laurence Madeline et Virginie Perdrisot - a ensuite été présentée a la 24
Tate Modern de Londres du 8 mars au 9 septembre 2018. Ce partenariat
entre deux grandes institutions a permis de présenter deux visions d’une
année de création exceptionnelle dans I'ceuvre de Picasso. Au déroulé
strictement chronologique et nourri de documents d’archives de I'exposition
parisienne, permettant de suivre I’évolution de I'année au jour le jour,
a succédé a Londres un parcours thématique mettant en lumiére les
grands sujets abordés par Picasso au cours de I'année. Deux catalogues
d’exposition ont permis d’approfondir ces deux visions du projet. Dans les
deux lieux, une place centrale a été accordée a I’évocation de I’'exposition
rétrospective organisée a la galerie Georges Petit durant I'été 1932, dont
’'accrochage fut dirigé par Picasso lui-méme et qui contribua grandement
a la fortune critique de l'artiste.

«D’Afrique aux Amériques: Picasso en face-a-face,
d’hier a aujourd’hui», 12 mai-16 septembre 2018,
Montréal, Musée des Beaux-Arts

Apres le Nelson Atkins Museum de Kansas City, le Musée des Beaux-
Arts de Montréal a accueilli I'itinérance de «Picasso primitif» au Musée du
Quai Branly-Jacques Chirac. Intitulée «D’Afrique aux Amériques: Picasso en
face-a-face, d’hier a aujourd’hui», I'exposition, sous le commissariat de la
directrice du musée, Nathalie Bondil, étudiait les transformations du regard
porté sur les arts d’Afrique, d’Océanie et des Amériques depuis la fin du
XIXe siecle jusqu’a nos jours. Au fil du parcours, des artistes contemporains
d’ascendance africaine s’inscrivaient en contrepoint, multipliant les points
de vue sur une histoire de 'art universelle a repenser.



1. Le chiffre est approximatif pour
plusieurs raisons: le nombre d’ceuvres
prétées par le Musée national Picasso-
Paris et la FABA est de 430 mais
certains documents d’archives ne sont
finalement pas exposés (2) et d’autres
ceuvres issues des collections du Musée
Pouchkine ont été ajoutées (3).

2. https://pushkinmuseum.art/events/
archive/2018/other_events/dec_
evenings/index.php?lang=fr Programme
officiel du festival de musique.
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Vue de l'exposition
«Picasso. Bleu

et Rose » au Musée
d'Orsay, 2018-2019

« Picasso & Khokhlova», The State Pushkin Museum
of Fine Arts, Moscou, 19 novembre 2018-4 février 2018

Apres avoir été présentée au Musée national Picasso-Paris du 21 mars
au 3 septembre 2017, I'exposition «Olga Picasso» a fait I'objet d’une
itinérance débutée en novembre 2018 avec une premiére étape russe, au
musée Pouchkine de Moscou. Rebaptisée «Picasso et Khokhlova »,
'exposition y a été présentée du 20 novembre 2018 au 3 février 2019.
Exclusivement constituée par les préts du Musée national Picasso-Paris et
de la Fundacién Almine y Bernard Ruiz-Picasso para el Arte (FABA),
exposition a rassemblé 430 ceuvres! et documents d’archives. Elle a donné
lieu a la publication d’un catalogue en langue russe, reprenant I'essentiel des
contributions parues dans le catalogue francais coédité par Gallimard et le
Musée national Picasso-Paris. Léquipe du commissariat, constituée d’Emilia
Philippot (Musée national Picasso-Paris), de Joachim Pissarro (historien de
I'art), d’Aleksei Petukhov (musée Pouchkine) et de Bernard Ruiz-Picasso
(FABA), a bénéficié d’'un espace d’exposition historique: le long des
colonnades de I'escalier d’honneur du musée jusqu’a la salle blanche ou est
organisé le Festival «Les Nuits de Décembre de Sviatoslav Richter» ken
résonnance avec les ceuvres exposées?. Aussi bien documentée qu’a Paris,
I’étape moscovite a proposé une lecture concentrée et plus intime du couple
«Picasso & Khokhlova».

M
0

PICASS0

Bleu
et rose

Focus: «Picasso. Bleu et rose », 18 septembre 2018 -
6 janvier 2019, Musée d’Orsay, Paris

Fruit d’'une coproduction entre le Musée d’Orsay et le Musée
national Picasso-Paris, 'exposition « Picasso. Bleu et rose» s’est inscrite
dans le cadre plus large de la politique de partenariats annuels que le
Musée national Picasso-Paris souhaite nouer avec les établissements
publics nationaux depuis quelques années («Picasso.mania» avec le
Centre Pompidou et la Réunion des musées nationaux - Grand Palais en
2015, « Picasso, un génie sans piédestal» avec le Mucem en 2016,
«Picasso primitif» avec le Musée du quai Branly-Jacques Chirac en 2017,
«Picasso Voyages imaginaires» avec le Mucem, les musées de la ville
de Marseille et la Réunion des musées nationaux - Grand Palais en 2018,
«Picasso et la guerre» avec le musée de ’Armée a venir en 2019). Elle
a rencontré un franc succeés, atteignant un record de fréquentation
historique avec 670000 visiteurs.

Au Musée d’Orsay, I'exposition a bénéficié d’une trés importante
surface d’exposition tout récemment rénovée de 1 500 meétres carrés
(annexant pour l'occasion une partie de la Galerie Chauchard) permettant
de présenter un remarquable ensemble de 292 ceuvres. L’équipe du
commissariat, constituée de Laurent Le Bon (commissaire général),
Stéphanie Molins et Emilia Philippot pour le Musée national Picasso-
Paris, et de Claire Bernardi pour le Musée d’Orsay, a travaillé plus de
trois ans sur ce projet pour réunir 'ensemble des piéces et obtenir
notamment des préts majeurs du Museu Picasso de Barcelone, et du
musée Pouchkine de Moscou qui ont apporté leur soutien exceptionnel.

Au total, ce sont 37 préteurs, dont 30 a I'’étranger, qui ont collaboré
au projet. Sur les 292 ceuvres réunies, 160 ont été prétées par le Musée
national Picasso-Paris (12 peintures, 8 sculptures, 92 arts graphiques, 23
archives et 25 photos).

La manifestation, la premiere de grande ampleur en Europe consacrée
a ces périodes, a été pensée spécifiguement pour le Musée d’Orsay, et
avec le soutien de deux conseillers scientifiques: Marylin McCully et
Eduard Valles. Elle refléte la volonté d’inscrire le jeune Picasso dans son
époqgue - en rappelant notamment que l'artiste est un enfant du XIXe
siécle - et de reconsidérer son ceuvre par le prisme du travail de ses
contemporains ou prédécesseurs, espagnols et francais (Casas, Nonell
et Casagemas notamment, mais aussi Van Gogh, Degas, Toulouse-
Lautrec ou encore Gauguin). En faisant le choix d’un champ chrono-
logique qui excéde les limites traditionnelles des périodes bleue (été
1901 - fin 1904) et rose (fin 1904-1905), I'exposition a questionné la
périodisation en retracant plus finement, et de facon pluridisciplinaire,
I’évolution de I'ceuvre de l'artiste entre 1900 (date de son premier séjour
a Paris) et 1906 (juste avant le début du travail sur les Demoiselles
d’Avignon). Elle a ainsi cherché a mettre en perspective ces sept années
majeures de création au cours desquelles Picasso élabore ses premiers
styles personnels, mais constitue aussi, dans le méme temps, son
identité artistique.

Reprise dans un format spécifiguement réadapté, I'exposition sera
ensuite présentée a la Fondation Beyeler de Bale du 3 février au 26 mai
2019, ou le commissariat est assuré par Raphaél Bouvier. La version
remaniée, qui se concentrera sur la peinture et la sculpture, bénéficiera
du prét exceptionnel de 22 ceuvres du Musée national Picasso-Paris.
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_LE RAYONNEMENT DE

LA COLLECTION DU MUSEE

NATIONAL PICASSO-PARIS
A TRAVERS LES PRETS

A I'occasion du centiéme anniversaire du voyage de Picasso en ltalie, le
Musée national Picasso-Paris a lancé en 2017 le projet «Picasso-Méditerranée»
qui se définit selon cing principaux aspects: scientifique avant tout, mais aussi
patrimonial, contemporain, pluridisciplinaire et multiforme. Il s’agissait de donner
une impulsion scientifique et de fédérer autour d’une thématiqgue commune,
tissant un véritable réseau de recherches picassiennes.

Le Musée national Picasso-Paris s’est mis au service des soixante-seize
institutions culturelles partenaires pour la construction des projets - prét
d’ceuvres, gestion d’un site internet, communication visuelle et graphique de
la manifestation -chacun gardant sa singularité dans un projet qui a voulu
rassembler et non pas agglomérer.

A travers cette manifestation d’une envergure hors du commun, le musée
a souhaité avant tout créer un réseau d’institutions culturelles, collaborant
pour programmer une série exceptionnelle d’expositions. A cette fin, le musée
a largement ouvert sa collection aux préts, dans une volonté de faire voyager
les ceuvres de Picasso dans toute la Méditerranée, aire géographique si chere
a l'artiste. Le réle du musée a ainsi été avant tout celui d’un préteur volontaire,
dans une politique dynamique de diffusion de ses collections, pour des
expositions de types trés variés: monographiques, thématiques, en dialogue
avec des contemporains de Picasso ou des artistes d’aujourd’hui, centrées sur
une technique, une période, un lieu de vie ou de création, elles ont toutes
offert une approche singuliére et renouvelée de I'ceuvre picassienne sous le
prisme méditerranéen.

Le projet «Picasso-Méditerranée» incarne pleinement I'un des piliers de
la démarche culturelle de I’établissement: une politique active de préts,
permettant une programmation d’expositions hors-les-murs.

UNE CONSTELLATION

D’EXPOSITIONS

Aprés une année 2017 consacrée au lancement de la manifestation et
douze expositions ouvertes en Espagne, en France, en lItalie, et au Maroc,
'année 2018 a marqué I'apogée du réseau, avec vingt-quatre expositions
créées, témoignant de 'ampleur et de I'effervescence que suscite le projet (voir
annexe 4).

En 2018, le Musée a prété 1159 ceuvres toutes expositions confondues
dans le cadre de «Picasso-Méditerranée». Le prét le plus conséquent de
'année 2018 a été celui consacré aux Musées de la Ville de Marseille - Vieille
Charité avec 282 ceuvres.

IPICASSO

Focus sur une exposition Picasso-Méditerranée a I’étranger: «Picassoi la
cuina», Museu Picasso de Barcelone
25 mai - 30 septembre 2018

En 200 ceuvres, dont 27 prétées par le Musée national Picasso-
Paris, le Museu Picasso de Barcelone a proposé une exposition
originale sur les liens de I'artiste andalou avec la cuisine. De ses premiéres
affiches pour le restaurant Els Quatre Gats jusqu’aux céramiques en
trompe-I'ceil faites a Vallauris dans les années 1950, «Picasso i la cuina» a
exploré les liens intimes entre I'ceuvre de Pablo Picasso et la gastronomie.
Pour clore I’'exposition, une salle imaginée par le célebre chef Ferran
Adria, qui a profité de I'’événement pour interroger le visiteur -«qu’est-ce
que cuisiner?» - et faire réfléchir aux liens entre créativité artistique et
culinaire. Cette exposition a été découverte par 210402 visiteurs.
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Exposition

La Cocina de Picasso,
Musée Picasso

-Barcelone, 2018

©Museu Picasso Barcelona

Focus «Picasso, donner a voir», musée Fabre

Le musée Fabre de Montpellier Méditerranée Métropole a présenté
du 15 juin au 23 septembre 2018 I'exposition «Picasso. Donner a voir».
Montpellier, métropole méditerranéenne située a mi-chemin entre la
Catalogne et la Provence, s’est ainsi inscrite au coeur de cette program-
mation. Le musée Fabre a présenté une exposition d’envergure qui
embrassait I'ensemble de la carriere de l'artiste, tout en offrant le
panorama d’une création plurielle avec un parti-pris fort dans la sélection
et la présentation des ceuvres dont 63 étaient issues des collections
du Musée national Picasso-Paris. Lexposition s’est articulée autour des
années charnieres, des moments clés dans les recherches de I'artiste,
témoignant du mouvement continu de ses métamorphoses. Les créations
ont été présentées dans une muséographie ouverte favorisant les
rapprochements formels entre les périodes.

Au 23 septembre 2018, 151 329 visiteurs avaient franchi les portes
de I'exposition. Pour prolonger ce succes et permettre au plus
grand nombre de découvrir les chefs-d’ceuvre de I'artiste, le musée
Fabre a ouvert exceptionnellement ses portes quelques lundis et en
nocturnes spéciales.
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« Picasso-Méditerranée » en chiffres

A4 ExpOSITIONS DONT

24 en 2018

4] EXPOSITIONS AYANT BENEFICIE
DE PRETS EXCEPTIONNELS

4 EXPOSITIONS HORS LES MURS

3 EXPOSITIONS SANS PRETS
DONT:
20 EXPOSITIONS MONOGRAPHIQUES

ET S EXPOSITIONS
«DIALOGUE AVEC UN ARTISTE »

PAR PAYS

2 OEN FRANCE
10 EN ESPAGNE
O EN ITALIE

1 AUMAROC
EN GRECE

A CHYPRE

A MALTE

EN TURQUIE

AU LIBAN

«PICASSO-MEDITERRANEE »,

UN MOTEUR

POUR LA RECHERCHE

«Picasso-Méditerranée » a également été ponctué de moments de
réunions entre institutions et de séminaires de recherche. Aprés deux
séminaires qui s’étaient respectivement déroulés a la Fondation Cini de
Venise les 24 et 25 novembre 2016 et a ’Académie de France a Rome - Villa
Médicis les 21 et 22 septembre 2017, 2018 a été une année riche en rencontres
scientifiques puisque un troisieme séminaire a été organisé au Musée Fabre
de Montpellier les 15 et 16 juin 2018, intitulé « Picasso et le Sud de la France,
a rebours». Enfin, le réseau s’est associé au rendez-vous annuel de la
communauté picassienne, en fusionnant avec un colloque organisé au Musée
Picasso de Malaga sur le théme de «Picasso et I'Histoire», les 9, 10 et 11
octobre 2018.

Le musée, devenu ainsi téte de réseau et animateur d’'une communauté
picassienne, a cherché a renforcer les liens entre institutions culturelles
partenaires, au-dela de la seule manifestation « Picasso-Méditerranée ».
L’ensemble de la manifestation et les contenus développés lors des
séminaires et colloques sont consultables sur le site dédié: www.picasso-
mediterranee.org.

Une publication papier, qui prendra la forme d’'un Atlas Picasso de la
Méditerranée, est en cours de préparation, visant une publication a la fin de
la manifestation, en 2019.

Les événements du réseau en 2018

6 comités de pilotage / réunions du réseau picassien
depuis le 17 septembre 2015 dont deux en 2018.

1 séminaire « Picasso-Méditerranée»:

15 et 16 juin 2018 au Musée Fabre, Montpellier
et a 'Abbaye de Fontfroide, Narbonne

13 intervenants

80 participants

1 séminaire «fusion» du réseau Picasso-Méditerranée
et du collogue annuel picassien,

«Picasso et I'histoire» au Museo Picasso Malaga

du 9 au 11 octobre 2018

29 intervenants

170 participants
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Jean-Christophe
Norman,
Performance
Terres O Tierra,
2018
©Jean-Christophe
Norman

Focus: «Terres a Tierra» par Jean-Christophe Norman
(mars-novembre 2018)

Invité comme artiste associé dans le cadre du projet «Picasso-
Méditerranée », Jean-Christophe Norman réécrit La Vie de peintre de
Pablo Picasso de Pierre Daix, publiée en 1977, sous la forme d’une ligne
de craie dans les villes de Marseille, Nice, Paris, Rome, Barcelone,
Madrid, Malaga.

Le livre a la main, l'artiste recopie I'ensemble de I'ouvrage dans
7 lieux méditerranéens traversés et explorés. Dans cette performance
documentée accompagnée par un vidéaste, il s’agit également de
«re-dessiner» le contour de 'autoportrait qui figure a la fin du livre de
Daix: le dessin n°163.

Ce projet est entierement soutenu par le Musée national Picasso-
Paris, en partenariat avec '’Acédémie de France a Rome-Villa Médicis,
le Museu Picasso de Barcelone et le MAMAC de Nice.

PICASSO-MEDITERRANEE UNE MANIFESTATION CULTURELLE SANS PRECEDENT
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L'ENRICHISSEMENT
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Ci-dessus

Diego
Giacometti,
Plafonnier

a huit branches,
premiére maquette
1982-1984

Ci-contre
Diego
Giacometti,
Torchére,
maquette
demi-grandeur,
1983-1984

DES COLLECTIONS

Lannée 2018 a permis d’enrichir la collection du musée en poursuivant
les orientations de la politigue d’acquisition des années précédentes.
A 'occasion de I'exposition « Diego Giacometti au musée Picasso», deux
ceuvres importantes dans la genése de 'ameublement de I’hétel Salé ont
rejoint les collections. Le musée a ainsi acquis la premiere maquette du
plafonnier a huit branches grace a un don de Marie-Laure Bernadac,
ancienne conservatrice au Musée national Picasso-Paris. C’est la seule
maquette miniature connue d’une des piéces du mobilier Giacometti.
Celles-ci s’enrichissent également d’'une maquette demi-grandeur du
modele de torchére créée pour le Salon Jupiter, gradce a un don en
mémoire de Bruno Giacometti, frere de Diego et Alberto. Ces deux
acquisitions s’inscrivent dans la dynamigue engagée au Musée national
Picasso-Paris autour du mobilier Diego Giacometti et plus largement de
I’histoire du musée.

Notons également la décision d’inscrire a I'inventaire 52 livres illustrés
et précieux jusqu’alors portés au registre de la bibliothéque. LCensemble des
livres illustrés inscrits a I'inventaire se trouve ainsi significativement
augmenté, témoignant d’un souci de valorisation de ce fonds, qui sera a
I’'honneur dans plusieurs projets d’exposition en 2019 et 2020.

CEuvres données dans le cadre de I’'exposition
«Diego Giacometti au musée Picasso»

Dans le domaine de I'estampe, deux lithographies de Picasso
imprimées par Fernand Mourlot sont venues enrichir le musée. Le Petit Pot
de fleur et La Tasse et la pomme - épreuves de I'atelier Mourlot, datées
toutes les deux du 21 avril 1947- rejoignent ainsi les collections. Ce don de
Jacques et Liliane Mourlot permet de compléter I'important fonds
d’estampes de Picasso conservé au musée et rend hommage a la riche
collaboration entre I'artiste et I'imprimeur.

Les collections photographiques se sont également enrichies de
plusieurs ceuvres. Ainsi, quatre tirages argentiques liés au tournage du film
Visite a Picasso de Paul Haesaerts de 1950 ont été acquis lors d’une vente
publique a I’H6tel Drouot. Limportant fonds d’oceuvres de Brassai a été
enrichi par 'achat d’un tirage vintage auprés de la Galerie Keith de Lellis.
Ce tirage représente notamment plusieurs versions de Figure: projet pour
un monument a Apollinaire sur une étagére de I'atelier de la rue La Boétie,
fin 1932-début 1933. Cette photographie, publiée a I'occasion du premier
volume de Minotaure en 1933, provient de la collection Albert Skira, éditeur
et co-fondateur de la revue éponyme.

Le fonds des livres illustrés continue, lui aussi, de s’enrichir grace a
I'acquisition de Pirosmanachvili 1914, paru en 1972 aux éditions Le Degré
Quarante et un, et illustré d’une pointe séche de Picasso. Cet achat aupres
de la maison Alde de I'un des derniers livres illustrés par I'artiste, qui fait
suite a 'acquisition en 2017 d’un autre ouvrage édité par lliazd, permet au
Musée national Picasso-Paris de conserver aujourd’hui une collection
presque compléte des livres issus de |la collaboration entre I'éditeur et
Picasso. 2018 a aussi vu l'acquisition a I’'Hotel Drouot du Visage de la paix
de Paul Eluard, accompagné d’une lithographie de Picasso et paru au
Cercle d’art en 1951.

CONSERVER ET METTRE EN VALEUR UNE COLLECTION UNIQUE AU MONDE

Pablo Picasso,
Le Petit Pot
de fleur,
lithographie,
1947
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DEUX OPERATIONS
DE RESTAURATION
MAJEURES

L’année 2018 a permis de mener a bien deux importants
chantiers de restaurations d’ceuvres phares de la collection:
d’une part, 'ensemble des deux terres chamottées de 1958,
Joueur de flate debout et Joueur de diaule assis, et d’autre

part, le monumental collage Femmes a leur toilette de 1938.

39

Les terres chamottées

Au début de I'année 2017, suite a un constat d’état avant transport, le
Musée national Picasso-Paris a décidé de réaliser une étude préalable a toute
intervention sur deux ceuvres en terre chamottée, le Joueur de flate debout
MP3744 et le Joueur de diaule assis MP3745, conservées dans les réserves
depuis 2010. La mission de restauration a été confiée aux restauratrices
Patricia Dupont-Aulagnier et Jeanne Cassier (groupement de restaurateurs
dirigé par Olivier Tavoso). Dans cette phase d’étude, afin de procéder aux
analyses et a I'imagerie scientifique, les ceuvres ont été prises en charge par
le Centre de Restauration des musées de France (C2RmF) en juillet 2017,
puis placées dans les ateliers de restauration du C2RmF. Afin de compléter
| I'historique des ceuvres, des recherches documentaires ont été
menées au cours du mois de novembre 2017, par I'équipe du
musée. Ces recherches se sont appuyées sur différentes
sources, archives et documentation, au sein du musée et aupres
d’institutions extérieures. En plus d’apporter de nouvelles
informations iconographiques et bibliographiques sur les
ceuvres, ces recherches ont abouti aux résultats suivants: une
nouvelle datation (1956 plutdét que la date [1958] inscrite a
I'inventaire), et la preuve de leur précédente exposition au
Nérolium de Vallauris (seul lieu d’exposition des deux ceuvres
du vivant de l'artiste).

Concernant le soclage des ceuvres en question, deux
choix se sont présentés: le premier consistait a renforcer leur
état en consolidant et épaississant les armatures; le second,
plus radical, prévoyait de désassembler les carreaux de
céramiques des supports (dont les recherches avaient permis
d’établir qu’ils n’étaient pas ceux d’origine) puis de les remonter
sur un modele moderne et résistant et d’assurer a terme
une conservation plus pérenne des piéces. En mars 2018, c’est
finalement cette derniére solution qui fut envisagée: celle-ci avait
'avantage de procéder a une restauration totale de chaque
carreau et de proposer un support stable et autoportant,
facilitant le transport et la manutention des oceuvres, tout en

conservant l'esprit original de création en concordance avec les choix de
restauration et de remontage qui avaient été fait pour le troisieme exemplaire
connu, appartenant aux collections de la FABA, et exposé au Museo Picasso
de Malaga. Sous I'expertise du socleur Emmanuel Bougenaux, les carreaux
restaurés furent fixés sur un nid d’abeille tandis que la structure métallique
est en inox.

En juin 2018, les deux ceuvres ont pu faire 'objet d’'un prét exceptionnel
pour I'exposition «Picasso, les années Vallauris » au Musée Picasso La Guerre
et la Paix de Vallauris, du 23 juin au 22 octobre 2018.

Page de gauche
Pablo Picasso,
Joueur de flate
debout, MP3744,
Musée national
Picasso-Paris,
Succession Picasso
2019

Ci-dessus

Pablo Picasso,
Joueur de diaule
assis, MP3745,
Musée national
Picasso-Paris,
Succession Picasso
2019
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D’UN PROGRAMME

D’ARCHIVES ORALES
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Une convention tripartite signée en 2018 prévoit la mise en place d’'un
programme d’archives orales de personnes ayant connu Picasso en
partenariat avec le Museu Picasso de Barcelone et le Museo Nacional Centre
de Arte Reina Sofia de Madrid selon un calendrier pluriannuel.

Une premiére phase, en cours d’exécution, est consacrée a I'état des
lieux de la documentation et des archives sonores ou audiovisuelles
existantes relatives a Picasso. Une deuxiéme phase prévoit la constitution d’'un
fonds mémoriel d’archives orales par la collecte et la production d’'une
documentation audiovisuelle. Cette collecte permettra ainsi de soutenir d’autres
projets de recherches connexes (histoire des collections picassiennes,
processus créatif, collaborateurs de Pablo Picasso, mécanisme d’enrichissement
des collections nationales, grands donateurs, éléments biographiques...),
d’accompagner l'organisation de manifestations culturelles ou de favoriser
tout autre projet de diffusion de I'ceuvre de Picasso. Ce fonds d’archives
orales sera réalisé grace a une programmation d’entretiens menés aupres de
grands témoins de I'ceuvre et de l'artiste, identifiés en concertation avec
chacune des parties et en fonction de I'appareil documentaire préexistant.
En juin 2018, un premier entretien centré sur le retour de Guernica en
Espagne a ainsi pu étre conduit chez M. Roland Dumas, ancien avocat de
Pablo Picasso. Cet échange a été préparé conjointement par le Museu
Picasso de Barcelone et le Museo Nacional Centre de Arte Reina Sofia, avec
la participation du Musée national Picasso-Paris.

Au-dela de la réalisation de ce programme au long cours, ce partenariat
est également 'occasion d’associer trois grandes institutions conservant des
ceuvres de Picasso autour des guestions de recherche et de mise en valeur
des collections, tout en favorisant le partage des connaissances et la mise en
commun de bonnes pratiques.

Focus: Hommage a David Douglas Duncan (1916-2018)

Grand photographe de guerre américain et ami de
Pablo Picasso, David Douglas Duncan a accordé une
interview au musée au moment de son ouverture en
octobre 2014 dans le but de collecter le témoignage des
personnes ayant cotoyées I'artiste. Aprés un don de 161
tirages modernes en 2013, Duncan a renouvelé sa géné-
rosité en faisant don de 200 exemplaires de son ouvrage
Yesterday au personnel du Musée national Picasso-Paris.

Suite a sa disparition survenue en juin 2018, le Musée
national Picasso-Paris a souhaité rendre hommage a
Duncan avec un accrochage dans le hall d’accueil. Ont donc été
présentés deux tirages photographiques célébrant a la fois le travail
documentaire de Duncan sur Picasso dans son quotidien avec,
notamment, le premier cliché du photographe pris lors de son arrivée
a la villa La Californie, en 1956, et un second tirage pris par Gjon Mili
représentant 'amitié qui unissait Duncan et Picasso au fil des années.

Pablo Picasso
signant Femme
nue sous un pin
et David Douglas
Duncan

dans I'atelier

de La Californie,
sept. 1960

UN TRAVAIL
DE RECHERCHE
EN RESEAU

Des partenariats privilégiés avec les autres musées
consacrés a Picasso

En 2018, le Musée national Picasso-Paris a continué a renforcer ses liens
avec les autres musées Picasso. En plus du partenariat concernant les
archives orales, I'étroitesse des relations notamment avec le Museu Picasso
de Barcelone a permis, comme le prévoyait la convention signée entre les
deux musées, un échange de personnel scientifique sur 'année 2018. Une
conservatrice du Museu Picasso de Barcelone a passé les mois de février et
mars 2018 au Musée national Picasso-Paris et la responsable des fonds
photographiques du Musée national Picasso-Paris les mois de novembre et
de décembre au Museu Picasso de Barcelone, permettant un partage des
pratiques institutionnelles et scientifiques.

B -

Les recherches menées a I’occasion de projets
d’exposition

La présence active du Musée national Picasso-Paris au sein du LabEx
CAP (membre du Conseil du LabEx, participation aux jurys de recrutement
des post-docs) se concrétise depuis I'année universitaire 2015-2016 par
I'accueil d’'une boursiére Immersion au sein de la direction des collections et
de la production. De novembre 2017 a octobre 2018, les documents du fonds
d’archives privées de Pablo Picasso témoignant de ses rapports avec le
Musée du Louvre ont été identifiés. Le Musée national Picasso-Paris est en
effet partenaire de I'exposition «Les Louvre(s) de Picasso» qui se tiendra au
Louvre-Lens a 'automne 2020. Grace a deux contreparties scientifiques
consenties par le Musée de '’Armée et le Musée de Grenoble dans le cadre
des expositions «Picasso et la guerre» (Musée de '’Armée, 5 avril-28 juillet
2019) et «Picasso 1939-1945. Au cceur des ténebres» (Musée de Grenoble, 5
octobre 2019-5 janvier 2020), 'ensemble des correspondances de guerre de
Picasso a pu étre identifié, et inventorié dans la base de gestion des archives,
de la bibliothéque et de la documentation LIGEO.

CONSERVER ET METTRE EN VALEUR UNE COLLECTION UNIQUE AU MONDE
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NOMBREUX

La fréquentation du Musée national Picasso-Paris est restée soutenue en
2018 avec 625 000 visiteurs. Le rayonnement du musée a I'international s’est
ressenti dans 'augmentation significative de 20% du nombre de visiteurs
étrangers par rapport a 2017. En effet, ces derniers représentaient 66 % de la
fréquentation du musée, contre 55% en 2017. En ce qui concerne la proportion
des visiteurs de proximité habitant en région lle-de-France, elle s’est stabilisée &
24% de la fréquentation totale. En contrepoids de ce record de fréquentation
internationale, le nombre de visiteurs résidant dans le reste de la France est en
baisse de 62400 visiteurs par rapport a 2017. Elle s’élevait seulement a 10% de
la fréquentation totale sur 'année 2018.

Sur 'année 2018, le public devient plus mixte car I’écart de fréquentation
femme/homme tend a diminuer. Si en 2017, les femmes représentaient
63% du public, elles sont 56 % en 2018. On assiste également a un léger
rajeunissement de la moyenne d’age des visiteurs: elle est passée de 47 ans
en 2017 a 44 en 2018.

D’un point de vue socio-professionnel, 61% des visiteurs du musée
étaient des actifs. La part de visiteurs bénéficiant de la gratuité est restée
stable avec 33% de la fréquentation totale (voir annexe 6).

LE DEVELOPPEMENT

ET LA DIVERSIFICATION

DES PUBLICS

Des actions pour attirer les visiteurs étrangers

Comme mentionné précédemment, 'année 2018 a poursuivi la
tendance initiée en 2017 d’une forte fréquentation du musée par des
visiteurs étrangers.

Pour atteindre ce niveau de fréguentation, le Musée national Picasso-
Paris a participé a plusieurs salons professionnels afin de développer sa
notoriété en rencontrant la presse et les professionnels du tourisme:

- Le 23 janvier 2018: Gala des professionnels chinois du tourisme en Europe
Maxity a Paris

- Les 27 et 28 mars 2018: Rendez-vous en France a Paris.
- Du 9 au 16 avril 2018: Workshop OTCP/Atout France en Chine
- Du 26 au 28 juin 2017: Journées partenariales Atout France a Paris

- Les 1 et 2 novembre 2018: GEM (Global European Marketplace) a Londres.

D’autre part, I'institution a continué sa collaboration avec I’Office du
Tourisme et des Congrés de Paris (OTCP), le Comité Régional du Tourisme
(CRT), la European Tourism Association (ETOA) et Atout France.

Le musée a également participé a plusieurs salons et workshop afin de
rencontrer des Tours opérateurs internationaux. Il a porté ses efforts de
développement plus particulierement en direction du public chinois. C’est
pourquoi, il a participé au Gala des professionnels chinois du tourisme
organisé par Maxity au mois de Janvier 2018 afin de rencontrer des guides
chinois. Pour la deuxiéme année consécutive, une mission organisée par
I’Office du Tourisme de Paris et Atout France a été suivie par le musée a
Hong Kong, Canton, Shanghai, Pékin et Wuhan afin de faire sa promotion
aupres des professionnels du tourisme.

L’équipe du Musée national Picasso-Paris a par
ailleurs continué a ceuvrer pour 'amélioration de
I’expérience de visite du public chinois. Des plans du
musée en mandarin ont ainsi été mis a disposition,
pour permettre aux touristes de mieux se repérer
dans I'espace et de connaitre les différents services
offerts par le musée. Le mandarin fait également
désormais partie des langues disponibles sur
laudioguide. Le musée a également ouvert des
comptes sur les réseaux sociaux chinois. Un agent
parlant le mandarin a par ailleurs été recruté dans
’équipe d’accueil du groupe Muséa, dont le
marché de prestation d’accueil, de la gestion des
caisses et du vestiaire a été renouvelé avec le 16
juillet 2018.

La promotion des visites de groupes

La vente en nombre a constitué un axe de développement important
des publics francais. En effet, la mise en place de billets dématérialisés initiée
en 2017 s’avere la forme la plus demandée par les comités d’entreprise et les
agences de tourisme en ligne.

Le musée a également assuré la promotion de cette offre ainsi que des
visites en groupes, plus particulierement auprés des comités d’entreprise
dans les salons professionnels suivants:

- Le 8 février 2018 au forum RATP pour promouvoir I'offre d’abonnement
annuel «Picasso pass» aupres des employés de la RATP.

- Le 11 septembre 2018 au forum des loisirs culturels pour présenter 'offre
de vente en nombre et de visites en groupes aux comités d’entreprise.

Enfin, plusieurs accords de billetterie ont été renouvelés avec des
partenaires afin de proposer des conditions avantageuses limitées dans le
temps a certaines catégories de visiteurs. Le musée a ainsi poursuivi son
partenariat avec la RATP pour les détenteurs de la carte Paris Visite. | continue
également sa collaboration avec le réseau Cezam - une association regroupant
des élus de comités d’entreprise. Il a proposé une offre promotionnelle a
'automne 2018 en partenariat avec le BHV Marais.

Par ailleurs, le musée a révisé la grille tarifaire des visites de groupe. Le
principe de forfait a été supprimé au profit d’une tarification basée sur le
nombre de participants, assorti de frais de réservation et de conférencier.

Certaines typologies de groupes continuent de bénéficier de tarifs
forfaitaires trés attractifs, comme la catégorie des jeunes de moins de 26 ans
ou les mini-groupes de moins de 6 personnes.
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L’offre pour les familles et le jeune public,
au coeur de la politigue de médiation

Dans cette optique, le musée a organisé en 2018 deux éditions du
«Soir au musée», un événement gratuit destiné au jeune public créé pour
la premiére fois en 2017. En janvier, a I'occasion de I'exposition « Picasso
1932 », les enfants ont été chargés d’aider deux voyageurs temporels, tout
droit sortis de I'année 1932, a regagner leur époque. Au mois de juin, le
scénario a été davantage centré sur la collection-méme du musée. Les
enfants ont d{ assister un commissaire de police et une espionne espagnole
dans leur enquéte pour identifier le coupable d’'un acte de vandalisme: le
découpage de plusieurs tableaux de la collection. Aprés des visites
élaborées spécifiqguement pour I'événement et amenant a une résolution
collective de I’énigme, les enfants ont pu participer a un moment festif
dans le hall du musée. Ce format est désormais éprouvé et a été chaque
fois un beau succés aupres du public.

En complément de cette activité exceptionnelle, le musée a continué
de proposer son offre habituelle pour les familles et le jeune public, portant
a la fois sur les expositions de 'année («Guernica» et «Picasso. Chefs-
d’ceuvre!»). Les visites Familles, en particulier « Tous collectionneurs» et
« Chef-d’ceuvre en chef», ont attiré en 2018 prés de 500 personnes et les
visites-atelier (« Guernica avant Guernica» et « A la croisée des ceuvres»)
600 participants. Comme en 2017, des visites ont également été élaborées
pour le jeune public. «L’ceil a 'ceuvre » et « Chasse aux portraits» ont ainsi
rassemblé plus de 400 enfants au cours de 'année.

En plus des activités guidées par un conférencier, le musée a de
nouveau proposé aux familles un carnet d’observation, portant a la fois sur
le musée et ses collections et sur 'exposition « Guernica». Pour la deuxiéme
partie de 'année, il s’est concentré sur un nouveau projet: I'intégration de
cartels dédiés au jeune public dans I'exposition.

Edition 2018
d’«Un soir au musée»

Accueillir les scolaires: une priorité

Le dispositif d’accueil des scolaires mis en place I'année derniére a été
maintenu, et a permis d’accueillir 933 groupes scolaires (environ 28 000
éléves), un chiffre en hausse par rapport a 2017. Sans surprise, les groupes
optent a plus de 90 % pour une activité avec conférencier (visite ou visite-
atelier), les visites autonomes restant réservées a un petit nombre de
créneaux, I'aprés-midi, durant les horaires d’ouverture au public.

Si 93% des groupes scolaires visitant le musée viennent de la région
fle-de-France, I'offre n’est pour autant pas réservée aux établissements
parisiens. Ceux-ci ne représentent que 25% des groupes, les 69 % restant
venant du reste des départements du 77, 78, 91, 92, 93, 94 et 95. Ces
chiffres témoignent de I'efficacité du dispositif mis en place pour I'accueil
des scolaires: les profils des groupes sont trés variés, tant sur les plans
géographiqgue que social. Il faut d’ailleurs souligner que le taux
d’établissements REP/REP+ accueillis a augmenté de 25% en 2018, ce qui
atteste d’une plus grande diversification des publics scolaires.

Le Musée national Picasso-Paris accueille des groupes scolaires de la
grande section de maternelle a la Terminale: 50% des groupes sont a I’école
primaire, 31% au collége et 19% au lycée. Ces chiffres sont sensiblement les
mémes qu’en 2017.

En complément de ce dispositif, le musée a poursuivi différents
partenariats:

Guernica a pleine voix (Lycée Florian de Sceaux,
Académie de Versailles)

A l'occasion du quatre-vingtiéme anniversaire de Guernica et en lien
avec I'exposition éponyme du musée, une classe de bac professionnel
Commerce du lycée Florian de Sceaux s’est plongée plusieurs mois dans
ce chef-d’ceuvre et son contexte. En collaboration avec l'artiste Atsunobu
Kohira, les éléves ont été invités a crier leur ressenti devant Guernica. lls
ont ensuite réinventé ce matériau sonore pour composer des créations
originales, tandis que l'artiste livrait sa propre version visuelle et sonore,
mélant I'image des éléves a une bande-son évocatrice de I'ceuvre. Une
sélection des travaux sonores des éleves et la vidéo d’Atsunobu Kohira a
été présentée dans I'exposition « Guernica».

Les apprentis a ’ceuvre - des patissiers au Musée national Picasso-
Paris (EPMT, Académie de Paris)

Pour la cinquiéme année consécutive, le Musée national Picasso-Paris
et ’Ecole de Paris des Métiers de la Table, située dans le 17¢ arrondissement
de Paris, ont poursuivi leur collaboration. Souhaitant exploiter les affinités
entre pratiques culinaires et artistiques, et en particulier la notion de créativité, le
musée a permis aux jeunes apprentis patissiers de se familiariser avec sa
collection et I'ceuvre de Picasso. Les visites réalisées au musée leur ont servi
d’inspiration pour revisiter deux grands classiques de la patisserie, la
Tropézienne et le Saint-Honoré. Leurs produits patissiers originaux ont été
proposés le 13 avril dernier a un jury composé de membres de I'école et du
musée, chargé d’élire le meilleur d’entre eux. Ce sont les jeunes Lauréne
Levy, Pierre-Alexandre Janin, Clément Garnier et Maxime Guincétre qui ont
remporté le concours en présentant un Saint-Honoré au café en écho a la
Téte d’homme de 1909 et une Tropézienne hommage a la Nature morte a la
chaise cannée de 1912.
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L’école Parmentier: une année au musée (Académie de Paris)

Apres I’école des Quatre Fils en 2014-2015, c’est au tour de I’école du
109 avenue Parmentier (11e arrondissement) de prendre ses quartiers au
musée. Tout au long de I'année, les 12 classes de I’école sont venues en
visite, pour certaines jusqu’a six fois. Les éleves du CP au CM2 ont ainsi
découvert les expositions «Picasso 1932 » et « Guernica», ainsi que la
collection du musée. lls ont prolongé leur travail de retour en classe avec
leurs enseignants, mais aussi lors des cours animés par leur Professeure d’arts
visuels de la Ville de Paris. La classe ULIS d’éléves déficients visuels n’a pas été
oubliée, puisqu’ils ont visité le musée a plusieurs reprises, profitant de différents
outils tactiles pour mieux appréhender les ceuvres. Forts de ces expériences, ils
ont pu présenter en fin d'année a deux autres classes de I’école une sélection
d’ceuvres sur lesquelles ils avaient travaillé. Lensemble des réalisations des
éléves a été exposé dans I'Atelier pédagogique du musée durant trois jours
fin juin. Tous les éléves sont venus voir I'exposition de I'école le vendredi, et
environ 80 enfants sont revenus le weekend avec leurs familles.

Pour I'année 2018-2019, I'ensemble des partenariats scolaires
et Accessibilité ont été rassemblés autour d’une méme démarche: I’'Ecole
des Regards - regarder, penser, transmettre. Tout en s’adaptant aux
spécificités de chaque classe engagée dans un projet, I'ambition est
désormais de proposer un fil rouge commun aux différents partenariats:
celui de la prise de parole en public. Quels que soient leurs niveaux ou
leurs spécificités, les éleves seront donc invités a se familiariser avec le
musée et I'art de Pablo Picasso, en classe et lors des visites au musée,
avant de se préparer a présenter a leur tour certaines ceuvres a d’autres
publics, gu’il s’agisse de partenaires ou de visiteurs du musée.

L’accessibilité, un défi permanent

La politique d’Accessibilité du musée en 2018 s’est placée dans la
continuité de celle menée les années précédentes. Le travail de fond initié
pour faire connaitre largement I'offre de visites adaptées du musée a porté
ses fruits, comme en témoigne 'augmentation importante du nombre de
visites de groupes Accessibilité cette année (voir annexe 7).

Cette hausse importante vient récompenser les efforts menés par
I’établissement pour la promotion de son offre accessible en particulier
auprés des professionnels du grand age et de I'Institut National des Jeunes
Sourds, avec lequel un partenariat a été établi a 'automne 2017.

En parallele des efforts réalisés pour faire connaitre I'offre pour les
groupes Accessibilité, le musée a également souhaité renforcer son offre
en direction des publics déficients visuels. Plusieurs outils tactiles ont ainsi
été réalisés, en interne ou par un prestataire extérieur, pour rendre accessibles
a ce public certaines ceuvres de la collection, retenues pour leur caractére
emblématique des évolutions de I'art de Pablo Picasso. Sept ceuvres de la
collection peuvent aujourd’hui étre accompagnées de transcriptions
tactiles et/ou d’échantillons de matériaux, facilitant leur découverte et leur
compréhension par les groupes de visiteurs mal ou non-voyants. Plusieurs
classes accueillant des éléves déficients visuels ont pu en profiter dés la fin
de I'année 2018. Ce travail de promotion et d’enrichissement de 'offre
d’activités a été complété, comme chaque année, par plusieurs partenariats.
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- Le musée a poursuivi le projet «Picasso, matiére a penser» avec
I'Institut Médico-Professionnel Les Joncs marins (Le Perreux - 94). Les
jeunes en situation de handicap mental ont continué de fréquenter le
musée au rythme d’une visite par mois, leur permettant de s’approprier les
lieux et de développer leur connaissance de I’'art de Picasso autant que
leur esprit critique.

- Il a mis en place un projet intergénérationnel expérimental, associant
I’école des Tourelles (Paris, 20¢ arr.) et le centre d’accueil de jour Les
Francs Bourgeois (Paris, 3¢). Fort de son expérience en matiére d’accueil
du jeune public d’'une part, et des personnes touchées par la maladie
d’Alzheimer d’autre part, le musée a souhaité, au printemps 2018, faire
'expérience du dialogue intergénérationnel. Une classe de CP-CE1 de
I’école des Tourelles a ainsi été sollicitée pour engager un échange avec
un petit groupe d’adultes atteints de la maladie d’Alzheimer et fréquentant
le Centre d’accueil de jour Les Francs Bourgeois. En paralléle de leurs
visites au musée, éléves et adultes de I'accueil de jour ont entretenu une
correspondance pour faire connaissance, échangeant lettres et photo-
graphies. Les éléves se sont préparés a exprimer leur point de vue sur une
ceuvre de la collection du musée, gu’ils ont pu présenter aux adultes lors
d’une visite commune le 7 juin 2018. Cette rencontre a été un beau moment
de dialogue et d’enrichissement, et un projet similaire sera mené a nouveau
au premier semestre 2019.

- Linstitution a également créé un nouveau partenariat avec I'Institut
National des Jeunes Sourds.

Focus: «Sous le signe de Picasso», un projet avec I’Institut National
des Jeunes Sourds de Paris

Le partenariat entre le Musée national Picasso-Paris et I'INJS est
une premiére a double titre: premier partenariat du musée dans le
domaine de la Langue des Signes Francaise (LSF), c’est aussi la
premiere fois que I'Institut s’engage auprés d’un musée dans un
projet a I'année. Dans ce cadre, quatre classes de 5¢, 4¢ et 3¢ ont été
invitées a travailler pendant plusieurs mois autour de Pablo Picasso
et de la collection du musée. Alternant visites au musée et séances
en classe, les éléves ont pu découvrir 'ceuvre de Picasso et réfléchir
autour de thémes aussi variés que la place de I'objet dans I'ceuvre
picassien, le rapport de I'artiste aux maitres anciens, la scénographie
d’exposition ou encore le rapport entre discours objectif et subjectif
sur une ceuvre. Familiarisés au fil des mois avec l'artiste et Iinstitution,
les éléves ont pu en livrer une vision personnelle a travers des
créations plastiques ou des présentations en LSF.

Le projet a abouti au mois de juin a une restitution, durant
laguelle les productions des éleves ont été exposées a I’Atelier, la salle
pédagogique du musée, et des ceuvres de Picasso présentées par les
éléves dans les salles d’exposition.

Focus: La Mémoire des Regards:
évolutions d’un projet phare du musée

Le musée propose depuis 2015 'offre de visite «La Mémoire des
regards », adaptée aux publics agés fragilisés, en particulier ceux
atteints de la maladie d’Alzheimer (et maladies apparentées). D’abord
mise en place pour différentes institutions partenaires (avec des
visites offertes par le musée), cette offre a ensuite été proposée plus
largement hors partenariat, dans le cadre de 'offre de visites pour les
groupes. Le musée s’est attaché a en faire la promotion aupres des
professionnels de ce secteur lors de deux événements fin 2017 et via
une participation, en février 2018, a la journée professionnelle
«Accueillir les patients et les aidants de la maladie d’Alzheimer au
musée» organisée par le musée du Louvre. Loffre du musée est ainsi
de mieux en mieux connue par les professionnels, comme en témoigne
le nombre croissant de visites «La Mémoire des regards». Ces visites,
d’abord proposées a une échelle réduite, ont maintenant trouvé un
rythme de croisiére qui permet d’en faire profiter un maximum
de groupes.

S—
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Les «visites imaginaires »

A mi-chemin entre 'art dramatique, le théatre, la médiation culturelle
et la visite guidée, les visites imaginaires, créées par la comédienne Pauline
Caupenne, confirment leur succes auprés du public. Cette expérience de
visite originale et innovante proposait au public de découvrir 'exposition
«Picasso. Chefs-d’ceuvre !» par une approche sensible de la création grace
a I'art dramatique, proposant ainsi une nouvelle facon de voir les ceuvres.
En 2018, le taux de remplissage de ce format est resté tout aussi élevé a
83%. Sur I'année 2018 - regroupant la fin de I'exposition « Picasso 1932.
Année érotique », «Guernica» et « Picasso. Chefs-d’oeuvre!» - 20 visites
imaginaires ont été jouées. Les deux premiéres expositions ont été
interprétées par Etienne Launay et Pauline Caupenne, et la derniére par
Tanya Mattouk et Richard Pinto.

La poursuite de la participation aux Micro-Folies

En 2018, le Musée Picasso a renforcé son implication dans le projet
Micro-Folies mené par La Villette et développé par le Ministere de la Culture
dans le cadre du plan «Culture prés de chez vous». Précédemment, le musée
avait participé a I’élaboration des contenus du musée numérique et proposé
un accompagnement pédagogique aux personnels de la premiere Micro-
Folie, située a Sevran. En 2018, a été prévu un déploiement plus large de ce
type de structure sur 'ensemble du territoire francais. Dans ce cadre, le
musée a participé aux réflexions du réseau des établissements membres et
a mis au point différentes propositions destinées a enrichir le catalogue des
offres pouvant étre mises en place dans chaque nouvelle implantation.

Focus: la mise en place d’un dispositif
de cartels numériques

Le Musée a entamé en 2018 une collaboration avec I'agence
Wedodata qui propose une solution inédite, permettant de visionner
des contenus en réalité augmentée directement sur un site Internet.
Lidée est de permettre au visiteur avec son simple smartphone, de
«scanner» certaines ceuvres et d’avoir directement acces a un cartel
numérique sous forme de texte, vidéo, son, archives... qui viennent
compléter la découverte de I'ceuvre.

Cela permet une expérience prolongée de visite, depuis les salles
muséographiques jusqu’au site internet du musée. La solution
développée par Wedodata est disponible et consultable par tous, sur
un navigateur internet. Elle ne nécessite pas de téléchargement
d’application comme pour d’autres applications existantes sur le
marché. Grace au machine learning, la solution Wedodata permet de
reconnaitre une ceuvre d’art (en 2D ou en 3D) en la scannant avec son
smartphone. En scannant I'ceuvre, I'utilisateur accéde a du contenu en
réalité augmentée. La solution s’adapte a tous les angles et permet a
'utilisateur d’avoir une expérience souple (sans la contrainte du
téléchargement d’une application). Le contenu de la solution est
alimenté par un CMS (systeme de gestion de contenu) qui permet une
prise en main et une gestion facile par les administrateurs. Le CMS
peut contenir différents types de contenu selon les besoins: textes,
images, sons, infographies, vidéos.

Croisant médiation et innovation, la solution Wedodata offre la
possibilité d'«augmenter sa visite» en fournissant, depuis le site du musée
et a partir d’un simple smartphone, des contenus dynamiques exclusifs.

Le Musée national Picasso-Paris a commencé a élaborer et tester
cette nouvelle solution a 'occasion de I'exposition «Picasso. Chefs-
d’ceuvre». Elle permet une médiation facile et interactive. Létablissement
espeére pouvoir proposer cette option de médiation en complément de
ses futures expositions.
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PICASSO,
CHEFS-
D'CEUVRE .

Une organisation de la visite plus fluide

Depuis le mois de juin 2018, le Musée national Picasso-Paris est
présent sur 'application mobile Affluence, qui permet de communiquer
sur I'affluence et I'attente en temps réel. La souscription a cette application,
qui réunit la plupart des institutions culturelles de la capitale, permet de
rassurer les visiteurs quant au temps d’attente, mais aussi de mettre en
avant I'ouverture de I’hétel Salé le mardi, quand nombre de musées
parisiens sont fermés. On constate depuis une moyenne de 186 visites par
semaine sur la fiche Musée national Picasso-Paris de I'application mobile
avec un record de 536 visites la semaine du 29 octobre au 4 novembre 2018.

Le musée a également fait le choix d’intégrer I'application « Affluences»
a son site internet. De cette maniére, les visiteurs du site web peuvent
vérifier I'affluence en un coup d’ceil: ils sont ainsi rassurés et projettent
plus facilement de se déplacer. De plus, I'application «horaires» affiche
automatiquement les horaires de la semaine en cours, récupérées depuis
le portail. Linformation est ainsi claire et rapide a comprendre pour les
visiteurs.

Vers une signalétique plus efficace

L’hoétel Salé, batiment historique a la lecture
délicate, propose un parcours de visite non-
linéaire, les circulations entre les étages étant en
particulier complexes a appréhender. Cet état de
fait nécessite un accompagnement du visiteur par
la signalétique.

C’est pour pallier a ces contraintes que le
musée a lancé, durant le second semestre 2017,
une mission d’assistance a maitrise d’ouvrage
visant a améliorer la situation actuelle. Lobjectif
était d’améliorer le service rendu aux visiteurs du
musée, en particulier grace a une refonte de la
signalétique directionnelle actuellement en place
dans les espaces ouverts au public. Cette
amélioration passera principalement par une
réflexion sur la visibilité et I'implantation de la
signalétique, et sur la maniére de proposer a tous

les visiteurs la meilleure expérience de visite
possible grace a des dispositifs clairs, univoques,
lisibles, visibles, agréables a I'ceil et adaptés a
’'esthétique du lieu, aux usages du batiment et
au comportement des visiteurs. La nouvelle
signalétique devra également s’adapter au
rythme d’une programmation dynamique.

Une attention particuliére a la sécurité et a I’accueil

Dans le contexte d’une menace terroriste accrue depuis la fin de 'année
2015, assurer la protection des agents et des visiteurs est plus que jamais un
enjeu crucial pour le musée. Il a suivi pour cela les différentes recommandations
et exercices impulsés par le ministere de la Culture, mais aussi adopté un
certain nombre de mesures adaptées a la configuration et au fonctionnement
de I'établissement.

Par ailleurs, au-dela d’une organisation spécifique adaptée a la situation,
le musée a également mis en ceuvre deux chantiers visant a augmenter le
niveau de sécurité et de slreté du site. Lancés en 2017, ils sont entrés en 2018
dans leur phase d'études.

Le premier portait sur le réaménagement complet du PC sécurité du
musée, rendu nécessaire par des problémes d’ergonomie. En outre, cet
espace abrite les locaux utilisés par les agents de surveillance de nuit. Les
améliorations nécessaires pour rendre ces espaces plus adaptés et confortables
ont également été intégrées au projet. Celui-ci a été confié a un maitre
d’ceuvre externe, désigné fin 2017. L'année 2018 a été I'occasion de réaliser la
plus grande partie des études, prenant en compte les remargques et besoins
exprimés par les agents travaillant dans ces espaces. La nécessité de maintenir
'activité durant les travaux a également complexifié les études. Néanmoins,
elles seront achevées au premier trimestre 2019 et les travaux devraient
ensuite démarrer au second semestre.

Le second chantier visait a étendre le systéme de diffusion sonore du
musée a l'intégralité des locaux, privatifs comme publics, et a améliorer
'audibilité des messages diffusés. Cette opération permettra de diffuser, si
nécessaire, des messages d’alerte confinement a 'ensemble des personnes
présentes sur le site, ou d’'informer clairement les visiteurs sur la vie du musée.

2018 a également été I'année du renouvellement du marché de prestations
de services portant sur la sUreté et la sécurité incendie du musée. Le titulaire
du marché précédent -qui avait donné toute satisfaction durant les quatre
années précédentes- a présenté 'offre la mieux-disante et a de nouveau été
retenu.

Enfin, une étude de couverture en vue d’installer un réseau Wifi a été
menée, afin d’offrir davantage de services aux visiteurs du musée. Cette étude
a permis de définir la quantité et le positionnement des bornes nécessaires.
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D ES ES PACES D E S E RV I CE Le musée s’est également doté dés son ouverture d’un espace de
" e restauration. Le restaurant se compose d’un espace intérieur d’une

P L E B | SC I T ES ET V I VA N TS vingtaine de places assises et d’une terrasse attenante d’une cinquantaine

de places donnant sur la cour d’honneur. La qualité de I'offre et son empla-

cement avantageux en font un atout du musée pour les visiteurs, notamment

aux beaux jours.

Désireux de proposer au visiteur un parcours de découverte
des ceuvres mais aussi une expérience de visite complete dans
les conditions les plus agréables possibles, le musée met a sa
disposition des services complémentaires de qualité.

Une boutique attractive, un grand comptoir de vente
et un café accueillant

Reconnue comme l'une des plus belles boutiques de musée au
monde par le New York Times en 2018, la boutique du 4 rue de Thorigny
offre des produits hauts de gamme en lien avec I'exposition mais aussi des
objets de décoration, beaux livres, matériel artistique (voir annexe 8)...
Idéalement située en face du musée, elle propose aux visiteurs et aux
simples promeneurs des objets et ouvrages de qualité. L'établissement
s’efforce de mener avec la boutique des animations avec des artistes,
designers, écrivains, et notamment des signatures d’ouvrages réguliéres en

LES ESPACES DU MUSEE: VERS UNE ORIENTATION FACILITEE ET UN CONFORT ACCRU

AT lien avec la programmation culturelle du musée.
i]k-li'ri Si la boutique offre un large choix de
! produits haut de gamme, le comptoir de vente

'f.’ropose essentiellement des produits dérivés en Louer et privatiser des espaces, une offre privilégiée 60
ien avec lI'exposition du moment, une grande
sélection de cartes postales et produits de Si le café et la boutique sont des offres de service disponibles en
papeterie reproduisant les ceuvres de la collection, horaires d’ouverture, il existe également une autre offre destinée au public
les catalogues, les albums et les affiches d’expo- souhaitant avoir acces au Musée national Picasso-Paris en dehors de ces
sitions. Cet assortiment a été complété par un horaires pour vivre une expérience de visite différente. Dans le cadre
«coin jeunesse» qui met en avant les produits prestigieux et accueillant de I’h6tel Salé, remarquable hétel particulier,
destinés au jeune public. Le comptoir de vente a plusieurs espaces sont en effet proposés pour I'organisation de réceptions,
connu en 2018 un chiffre d’affaire relativement gu’il s’agisse de petits déjeuners, de cocktails ou de diners.
stable et proche de celui de 2017. Lannée 2018 a été marquée par un regain de demandes de locations

d’espaces grace a des efforts commmerciaux accrus. Les demandes de location
d’espace par les entreprises ont repris en 2018 aprés une baisse en 2017, et
de nombreux événements se sont donc tenus, permettant de faire vivre le
musée et de bénéficier d’une visibilité inédite. Il
convient également de souligner le développement
des shooting photos, notamment pour des

Focus: les signatures organisées a la boutique en 2018 magazines de mode, attirés par 'architecture de
I’hotel Salé.

En 2018, la boutique du Musée national Picasso-Paris a organisé
quatre signatures en lien avec des conférences organisées par le
museée:

- Roland Dumas et Thierry Savatier pour le livre Picasso, ce volcan
Jjamais éteint (Editions Bartillat, 2018)

- Laurence Campa pour la biographie Guillaume Apollinaire (Gallimard,
2013)

- Peter Knapp et Marco Giacometti pour Les Cing Giacometti de Stampa,
une dynastie artistique. Giovanni, Augusto, Alberto, Diego, Bruno
(Editions du Chéne, 2017)

- Alain Vircondelet pour Guernica 1937 (Flammarion, 2018).
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Quatre ans apres la réouverture, l'identité visuelle du musée
national Picasso-Paris est maintenant installée. Si elle s’est
définie progressivement, cette derniere est désormais stabilisée
et identifiée par le public. Il en est de méme du «moviment»,
projet culturel du Musée qui conduit notamment a la présentation
de deux grandes expositions annuelles.

La stratégie de communication du musée national Picasso-
Paris en 2018 s’est donc focalisée sur la consolidation de
I'image de marque de l'institution et le développement de sa
notoriété aupres des Franciliens mais aussi des touristes étrangers,
en communiquant largement en région parisienne mais aussi
en accentuant sa visibilité en région et a I’étranger par le biais
des expositions hors-les-murs. Afin de remplir au mieux ses
missions de communication, le Musée national Picasso-Paris
a pu s’appuyer sur son agence de presse, ainsi que sur son
agence de graphisme dont |la production a encore été tres
soutenue en 2018.

CONSOLIDER ,
'IMAGE DU MUSEE

«Guernica»

63

Exposition phare de I'année 2018, au sujet internationalement connu,
’exposition « Guernica» a bénéficié d’'une importante campagne de commu-
nication destinée a toucher le grand public, les touristes et les jeunes. Le
premier défi de cette campagne était de faire comprendre au visiteur que
'exposition, portant le nom de I'ceuvre phare de Picasso, se tenait sans I'ceuvre
principale. Avec cette campagne large au visuel percutant rappelant la
campagne de la premiére exposition dédiée a I'ceuvre «1937 Guernica 2007 »
de septembre 2007 a janvier 2008, le Musée national Picasso-Paris a
confirmé son identité visuelle et ses partis pris esthétiques.

Une campagne d’affichage public de grande envergure a été réalisée
a Paris et plus largement en ile-de-France mais aussi en région.
Malheureusement, cette campagne d’affichage en région, ainsi que les
actions sur le site SNCF, ont vu leur impact significativement restreint en
raison des greves SNCF de longue durée. Une campagne média a également
été menée, grace a des partenariats ciblés avec Libération, Le Bonbon,
Connaissance des arts, Géo-histoire, BFM TV, France Culture, Oui-SNCF et
RATP. Ces efforts ont permis une trés bonne médiatisation de I'exposition
avec 466 retombées presse et une critique trés positive (voir annexe 9).

«Diego Giacometti au Musée Picasso »

L'exposition «Diego Giacometti au Musée Picasso», qui a mis en lumiére
’architecture du musée, a permis de toucher un autre type de visiteurs,
notamment par 'intermédiaire de la presse design et «/ifestyle ». Relayée par
ses partenaires ECAL et Tectona, elle a attiré un public plus jeune, actif sur
les réseaux sociaux. Elle a ainsi été 'occasion pour le musée de convier des
blogueurs et influenceurs actifs sur les sujets du design et de la décoration.

« Picasso. Chefs-d’ceuvre!»

L'exposition «Picasso. Chefs-d’ceuvre!» s’est ouverte le 4 septembre
2018, en amont de la saison culturelle parisienne. Elle a bénéficié d’une bonne
visibilité dans la presse dés la rentrée. Une campagne de communication
importante en amont de son ouverture au public avait pour cela été réalisée.
Evénement marquant de la rentrée culturelle & Paris, cette exposition a pu
compter sur son visuel attractif figurant un chef-d’oeuvre de Picasso peu
montré mais emblématique: L/Arlequin assis du Kunstmuseum de Bale. Une
campagne de communication conséquente a été pensée pour amplifier
'effet d’annonce de I'exposition et 'imposer dans le paysage culturel de la
rentrée, marqué par une autre exposition Picasso de trés grande envergure,
«Picasso. Bleu et rose», au musée d’Orsay. Une campagne d’affichage public
extérieure et dans les couloirs des stations de métro a donc été déployée sur
toute la durée de I'exposition. Des partenariats médias ont aussi été conclus
avec Arte, Cnews, A Nous Paris, Connaissance des arts, Museum TV, Le Monde,
Paris Premiére et Radio Classique. L’exposition a généré 352 retombées presse
au niveau national, témoignant de l'efficacité de cette campagne de commu-
nication et 70 au niveau international (voir annexe 10).
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L’exposition « Guernica» dans la presse

« ADMIRABLE »
«|IL FALLAIT OSER »
«UNE EXPOSITION RICHE
ET PERTINENTE »
« LE RESULTAT EST
A LA HAUTEUR DU DEFI»
«UN DEFI RELEVE
65 BRILLAMMENT »
«UNE PASSIONNANTE
EXPOSITION »
«PARTICULIEREMENT
INTERESSANTE »

Le Monde

L’exposition «Picasso. Chefs-d’ceuvres » dans la presse

«UNE GRANDE INVENTIVITE
AUX ACCENTS LUDIQUES »
«UNE DES EXPOSITIONS PHARES
DE LA RENTREE »
«UNE QUESTION AUSSI
PASSIONNANTE QUE
|_E DECRYPTAGE DU PROCESSUS »

Elle

« EXPO INRATABLE » 66

Le Point

«INDISPENSABLE »
« QUESTION
PASSIONNANTE »

Dossier de l'art

«INCONTOURNABLE »

Histoires Vraies

« UNE EXPOSITION SAVANTE
ET CLAIRE, GAIEMENT INTRIGANTE »

Le Figaro
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Vue de la signalé-
tique extérieure
de I'exposition
«Picasso, un regard
différent», Musée
d‘art de la Suisse
italienne de Lugano

Les expositions hors-les-murs

Une politique ambitieuse de préts et de coproductions d’expositions
s’est poursuivie en 2018 notamment par le biais du programme «Picasso-
Méditerranée». Ces expositions ont été 'occasion pour le Musée national
Picasso-Paris de diffuser plus que jamais sa collection a travers le monde,
mais aussi d’exporter son image et
sa notoriété. Une attention toute
particuliere a été portée a la mise en
valeur de I’établissement lors de ces
expositions qui permettent de capter
un public étranger potentiel pour
le musée mais surtout d’asseoir 'image
de «grand musée» du Musée national
Picasso-Paris dont la collection rayonne
ainsi de facon continue dans le monde.

Des expositions comme «La
Cuina de Picasso» a Barcelone ou
«Picasso/Picabia» au Musée Granet
puis a la Fundacion MAPFRE de
Barcelone ont particulierement
enthousiasmé la presse et permis de
donner de la visibilité au projet
« Picasso-Méditerranée» du musée
(voir annexe 5).
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La programmation culturelle

Comme en 2017, le Musée national Picasso-Paris a participé aux
principales manifestations parisiennes du marché de I’'art moderne et
contemporain: la Foire Internationale d’Art Contemporain (FIAC) en
octobre, figurant dans le programme officiel et proposant une visite privée,
la Paris Art Fair et la manifestation « Drawing now » en mars, ainsi que
«Paris-Photo» en novembre. Ces manifestations sont I'occasion pour le
Musée de rappeler son programme d’expositions et de toucher un public
différent du public spontané de I'institution.

Par ailleurs, le Musée a bien entendu poursuivi sa programmation
culturelle in situ a travers des performances, nocturnes et conférences,
avec pour objectif de lier cette programmation aux expositions comme un
supplément de médiation accessible au plus grand nombre. Loccasion
pour le Musée national Picasso-Paris de réaffirmer toute la diversité de ses
manifestations mais aussi de toucher un public différent du public muséal
«classique». La programmation culturelle a attiré 6327 visiteurs en 2018.

Pour la saison 2018, la presse et les réseaux sociaux ont été privilégiés
car ils apparaissent comme les vecteurs de communication les plus
efficaces. Plusieurs événements ont connu un succes notable, notamment
la performance créée par Pilar Albarracin a l'occasion de la commémoration
du bombardement de Guernica, I'installation de Renaud Auguste-Dormeuil
The Day Before _Guernica_April 25, 1937 _23:59 réalisée dans le cadre de la
Nuit des musées, ou encore le concert hommage a Apollinaire.

VERS UN NOUVEAU

SITE INTERNET

Vitrine de l'institution, le site du Musée national Picasso-Paris joue un réle
important d’'information, de plateforme de réservation et de préparation a la
visite. Le site Internet est constamment mis a jour, non seulement afin de
rendre compte de I'actualité tres riche du Musée mais aussi afin
d’optimiser la clarté, I'accessibilité et la fiabilité de ses nombreux contenus.

Le nombre de visiteurs sur le site internet est resté quasiment stable
sur 'année 2018. On a toutefois noté une amélioration de I'expérience de
visite avec un taux de rebond de 31% sur I'lannée, ce qui indique que les
utilisateurs visitent plus d’une page. Par ailleurs, le nombre de pages vues
a augmenté de 12% par rapport a I'année derniére.

Sur I'année 2018, 50 % des utilisateurs ont consulté le site sur un écran
d’ordinateur contrairement a 2017 ou ils étaient 55%. La premiére porte
d’entrée vers le site est la recherche Google -qui représente 56 %.

Les données démographiques sont restées inchangées: les femmes
et les 25-35 ans sont les visiteurs majoritaires.

En 2018, le musée a engagé une refonte totale de son site internet
visant a le rendre plus «responsive», c’est-a-dire accessible sur téléphone et
ordinateur, ergonomique et éditorialisé. Le but est qu’il devienne, a terme, le
portail de référence non seulement du Musée mais aussi de I'ceuvre de
Picasso, a travers une ambitieuse valorisation des collections et des travaux
scientifiques menés par les équipes du Musée national Picasso-Paris en
collaboration avec des institutions internationales. Le site devra aussi étre
participatif, dans la lignée de la mouvance actuelle, esthétiquement attractif,
riche en contenu disponible pour tout type de public, ludique, et constituer
un véritable outil pratique de réservation, d’organisation de visite...

Pour cela, une consultation par appel d’offre a été lancée en juillet
2018 pour que le musée puisse se doter d’'une agence de transformation
digitale/création web dont la mission est de créer un nouveau site internet.
La consultation qui se terminait le 7 septembre 2018, a permis d’étudier 16
candidatures. A I'issue de I'analyse, 4 candidats finalistes ont été invités a
négocier. Un candidat a été retenu le 14 décembre 2018 pour accompagner
le musée dans ce grand projet qui aboutira a la naissance d’'un nouveau
site internet en 2019.
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UNE PRESENCE

RENFORCEE SUR

LES RESEAUX SOCIAUX

En 2018, le Musée national Picasso-Paris a renforcé sa

présence sur les réseaux sociaux par le biais d’'un planning de
posts riches en quantité et en contenu.

69

Facebook

On note en 2018 une augmentation de 18 % du nombre d’abonnés.

Les algorithmes de Facebook ayant changé, la visibilité de la page a
diminué et a fait diminuer le recrutement. Cependant, on remarque que
'lengagement est toujours stable.

Twitter

Le nombre d’abonnés a augmenté de 18 %. Lactivité sur Twitter reste
constante avec une publication quasiment quotidienne et un engagement
régulier sur les publications.

Instagram

2018 est marqué par une augmentation de 112% du nombre d’abonnés
avec une publication quotidienne. Cet investissement a permis d’augmenter
'lengagement autour des publications avec des /ikes et des commentaires
en augmentation.

Le profil démographique général n’a pas changé: la majorité des
abonnés sont toujours des femmes de 25 a 35 ans, comme en 2017.

Par ailleurs, pour accroitre la visibilité du musée et pour recruter des
nouveaux abonnés, 3 campagnes digitales sur Facebook et Instagram ont
été lancées en 2018, sur une durée de 7 a 10 jours. Ces campagnes, dont le
but était d’attirer le public sur la page internet de I'exposition ou de
recruter de nouveaux abonnés sur la page Facebook et sur la page
Instagram, constituaient les premiers tests en vue d’une systématisation de
ces dernieres. Elles ont été mises en place afin de répondre aux nouveaux
enjeux de la communication digitale devenue primordiale et indispensable
pour développer la notoriété du musée.

Dans l'objectif de gagner en visibilité, le musée a mis en place une
politique de marketing d’influence grace a des influenceurs du monde des
musées et de la culture. Cette relation s’appuie sur des visites guidées réalisées
par les commissaires, sur I'organisation de jeu-concours, etc. Le but est de
gagner en visibilité sur les réseaux sociaux et auprés de communautés.

%ﬁ Musts Picrien Paris
14 decermise JJ ]

VISITE IMAGINGIRE | La dermsdne & Vi) sndgnidee » i M apotsbon «
Presies. Thebi-d'orm » sl fsu op dimanche 16 Sdoembre 4, 5 vous
rié [3VeZ [ag BNCCre vUs ¢ apt volre cemsrs chance | Lina vedie da Pauling
Caupenne avec Tarmra Matiouk ot Richard P

T Demanchae 15 décambre- 18

E Durds . 18
B irfrrmations o clsecvaton | hitp it {5 2he Td S

Alides Picasio Pans Aebet

o 1™ T 7 ConmerIanes T [T

Captures d'écran
des pages Instagram et Facebook
du Musée
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Les effectifs du musée

L’établissement dispose d’'une autorisation d’emplois de 42 équivalents
temps plein (ETP), rémunérés sur budget d’établissement. 40,81 ETPT de ce
plafond ont été consommeés en 2018. L’écart s’expliqgue, comme en 2017, par
la vacance de deux emplois dont le recrutement a été décalé sur 'année
2018.

Les autorisations d’emplois du ministére de la Culture s’élévent a 78
ETP. Cette autorisation a été consommeée a 75,2 ETP. Dans ce cadre, les
fonctions de surveillance ont connu le plus fort taux de recrutement, lié a des
départs en cours d’année.

La consommation des emplois hors plafond est restée stable par rapport
a 'année 2017. Elle représente 8,41 ETPT pour un plafond fixé a 10 ETPT.
Il est important de noter le recrutement de trois apprentis supplémentaires
au sein des fonctions supports (finance, RH et batiment). A travers ces
recrutements, le musée s’est pleinement engagé dans la politique a desti-
nation de l'apprentissage et mobilisé sur le theme la diversité. Il est a noter,
également, un renforcement de nos partenariats avec d’autres institutions
par le biais de versement de contreparties scientifiques qui ont permis de
recruter deux chargés de recherches.

Les agents sont répartis entre les secteurs d’activité du musée:

- 52% des agents assurent des fonctions d’accueil et surveillance (y
compris 'encadrement, les permanents a temps incomplet et les saisonniers);

- 25% des agents assurent des fonctions de conservation, étude,
enrichissement, gestion des collections et production de manifestations
(expositions, colloques, publications...) et les missions de politique des
publics et développement culturel;

- 21% des agents assurent des fonctions supports et transversales (affaires
financieres, affaires juridiques, communication, mécénat, privatisations,
immobilier, exploitation, informatique, ressources humaines...).

- Enfin, 2% exercent leurs missions au sein de I'équipe dirigeante de
I'établissement.

Cette répartition est restée stable par rapport a celle de 'année 2017.

L’établissement est composé a 47 % d’agents de catégorie C ce qui
s’explique en raison de I'importance des effectifs d’accueil et de surveillance des
salles du musée. Les agents de catégorie A représentent 30 % des effectifs et
les ceux de catégorie B représentent 22 % des effectifs totaux.

L'effectif du musée apparait paritaire puisqu’il est composé a 51% de
femmes et 49% d’hommes. Au sein des agents de catégorie A, on retrouve
68 % de femmes et 32% d’hommes. La tendance est inversée pour les agents
de catégorie B, soit 47 % de femmes et 53% d’hommes. Pour les agents de
catégorie C, on retrouve une répartition a peu pres similaire, soit 42% de
femmes et 58 % d’hommes.

La formation

Durant 'année 2018, 51% de l'effectif de musée a suivi un ou plusieurs
stage de formation soit 69 agents. Cela représente 146 départs en formation
pour une durée totale de 364 jours. Chague agent formé a suivi en moyenne
2,46 jours de formation.

Les dépenses de formation continue se sont élevées a 21924 €. Ce
montant n’est cependant pas représentatif de I'effort de formation du
musée puisgu’une partie de ces formations est prise en charge directement
par le ministére. En effet, 60 % des sessions de formation ont été réalisées
par le ministere de la culture et 39% ont été financées sur le budget de
I’établissement.

Les quatre grands domaines de formation pour I'année 2018 ont été
I'informatique pour pres de 20%, 17 % pour le domaine des métiers des
musées, 15% pour les formations linguistiques (anglais, allemand et espagnol)
et 12% pour le domaine de ’hygiene et la sécurité.

Les sessions de formation consacrées au domaine informatique

représente la volonté de I'établissement de moderniser ses outils de gestion.

Ces sessions ont essentiellement concerné la formation au nouvel outil de
gestion financiere et la formation des agents du département des ressources
humaines a l'utilisation de I'outil de gestion des RH. Les autres axes de
développement de la formation montrent 'importance attachée aux champs
de compétence des agents, I’hygiéne et la sécurité.

Le développement d’un systéme d’information
de gestion des ressources humaines

Le musée a souhaité se doter d’un outil moderne de gestion de ses
agents, disposant des fonctionnalités suivantes:

- Gestion administrative des agents et suivi du plafond d’emplois du musée;

- Gestion des congés et des autorisations d’absences avec un acces
dématérialisé de tous les agents a une interface permettant de poser ses
jours de congé (CA, RTT, CET, etc.) et de connaitre en temps réel sa situation
en termes de congé;

- Restitutions permettant de disposer données statistiques détaillées
permettant notamment d’alimenter le bilan social du musée.

L’'application a été livrée a 'automne et les équipes du département RH
travaillent actuellement au paramétrage de l'outil ainsi qu’a la complétude et
a la fiabilisation des données. Un déploiement progressif a 'ensemble des
équipes du musée avec un acces dématérialisé du module consacré aux
congés devrait avoir lieu dans le courant du premier semestre 2019.

LES MOYENS ET LA GOUVERNANCE
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La mise en place du télétravail

Aprés la parution de l'arrété du 31 mars 2017 portant application au
ministére de la Culture du décret du 11 février 2016 relatif aux conditions et
modalités de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique, le
musée s’est attaché a décliner les préconisations du ministéere sur ce theéme.
Des réunions ont été organisées avec les responsables hiérarchiques afin
de déterminer les missions des fiches de poste des agents qui ne peuvent
étre télétravaillées. Ce travail a permis d’identifier les postes éligibles au
dispositif. Une enquéte a été réalisée au sein des agents du musée afin
d’en préparer le déploiement informatique. Le télétravail devrait étre
effectif au premier semestre 2019.

Un dialogue social structuré

En 2018, le dialogue social mené au sein des instances de proximité
de I'établissement a donné lieu a trois réunions du comité technique (CT),
les 27 juin, 10 juillet et 4 octobre et a trois séances du comité d’hygiene, de
sécurité et des conditions de travail (CHSCT), les 18 mai, 10 juillet et 8
novembre. Chacune de ces réunions d’instance a été précédée d’une
séance de préparation organisée le mois précédent avec tous les
représentants du personnel.

Le CT a examiné le bilan social de I'année antérieure et le bilan de
formation; il a approuvé le plan annuel de formation. Il a également été
amené a examiner diverses questions relatives a I'organisation interne de
I’établissement et a son fonctionnement; il a également été saisi des
questions relatives a la préparation du scrutin du 6 décembre.

Le CHSCT a examiné I'actualisation annuelle du document unique
d’évaluation des risques professionnels (DUERP) et le programme annuel
de prévention des risques professionnels et d’amélioration des conditions
de travail (PAPRIPACT). Lors de chacune de ses séances, il a examiné les
registres de santé et de sécurité au travail, les rapports relatifs aux
accidents du travail et les comptes rendus des visites effectuées. Il a
également rendu des avis sur divers projets relatifs a 'aménagement des
locaux et a en outre examiné plusieurs autres questions en matiere de
santé et de sécurité au travail.

Plusieurs autres rendez-vous ont eu lieu tout au long de I'année avec
les organisations représentatives dans le cadre de I'exercice du mandat du
CHSCT, pour préciser certaines des questions ou approfondir des points
évoqués lors des séances des instances: visite des locaux par le CHSCT,
inspections communes préalables a I'élaboration de plans de
prévention, comité de pilotage de la démarche sur les risques psycho-
sociaux, préparation du registre spécial de danger grave et imminent,
DUERP et PAPRIPACT, organisation du travail au département sécurité
et sGreté...

Focus: les élections professionnelles

Le 6 décembre 2018, le renouvellement général des représen-
tants du personnel dans toute la fonction publique a donné lieu a
’organisation d’un scrutin, quatre ans aprés la premiére mise en place
de ce rendez-vous électoral unique, en 2014.

Au plan général, les listes de candidatures présentées devaient,
pour la premiere fois, comporter une proportion de femmes et
d’hommes équivalente a celle constatée dans le corps électoral.

Au sein du Musée national Picasso-Paris et du fait de 'augmentation
de son effectif, le nombre de sieges a pourvoir dans les instances de
dialogue social (Comité technique et Comité d’hygiene, de sécurité et
des conditions de travail (CHSCT)) (par un titulaire et un suppléant) a
été porté de trois a quatre et le scrutin a été réalisé sur des listes
nominatives déposées a I'avance et non pas sur sigle, comme cela

avait été le cas en 2014.

Sur 127 électeurs inscrits, 85 ont voté (participation: 67 %) ;
déduction faite de 9 bulletins blancs ou nuls, 76 suffrages ont été valable-
ment exprimés. La répartition de ces suffrages et le résultat du scrutin

figurent au tableau ci-dessous:

Organisation

Sieges

CFDT-Culture

2

CGT-Culture

SUD Culture Solidaires

Le programme annuel de prévention des risques
professionnels et d’amélioration des conditions
de travail

’établissement s’est doté pour la premiére fois en 2018 d’'un programme
annuel de prévention des risques professionnels et d’amélioration des
conditions de travail (PAPRIPACT).

Ce document est rendu obligatoire par la réglementation en matiere
de santé et de sécurité au travail. Il a été approuvé par le comité d’hygiene,
de sécurité et des conditions de travail lors de sa séance du 10 juillet 2018.

Déclinaison du document unique d’évaluation des risques professionnels
(DUERP), le PAPRIPACT établit 'ensemble des mesures de prévention et
d’amélioration a mettre en ceuvre dans les domaines de la santé, de la
sécurité et des conditions de travail pour I'année a venir.

Le programme définit des mesures a caractere permanent, destinées
a étre reconduites d’une année sur l'autre et indique pour les autres mesures
des échéances qui tiennent compte a la fois du caractére critique des
risques identifiés et de la capacité a réaliser les actions préventives ou
correctives dans le délai prévu.

Il constitue une feuille de route révisée chague année pour améliorer
de maniére continue la prévention des risques et les conditions de travail.



Un cadre de travail plus agréable

L’'opération de réaménagement des locaux administratifs situés aux 18
et 20 rue de la Perle s’est poursuivie en 2018, avec une fin attendue au
premier trimestre 2019. Ces travaux -rendus nécessaires en raison de
I'inadaptation d’une partie des espaces administratifs qui n’avaient jamais fait
'objet d’une réflexion architecturale centrée sur I'organisation du musée -
visent a améliorer le confort de travail des agents occupant les espaces
concernés. lls permettront également a terme d’accueillir nos visiteurs
professionnels dans des conditions conformes au statut de I’établissement.

La création d’une liaison entre l'aile jardin du musée et les locaux
administratifs simplifiera également grandement la circulation des personnes
et contribuera a faciliter la communication entre les équipes administratives
et celles travaillant a I'hotel Salé.

LES MOYENS FINANCIERS
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Un budget maitrisé, en hausse par rapport
a I’'année passée

En 2018, I’établissement constate un trés bon taux d’exécution du
budget. En effet, la consommation des crédits s’avére conforme aux
différentes prévisions approuvées par le conseil d’administration, aussi bien
celles élaborées fin 2017 a 'occasion de la préparation du budget initial (94 %
des AE, 91% des CP et 96 % des recettes), mais plus encore celles du budget
rectificatif de fin d’année 2018 (99 % des AE, 96 % des CP et 100 % des
recettes). Ces niveaux d’exécution témoignent d’une amélioration du
pilotage budgétaire de I'établissement et de sa capacité a maitriser et
anticiper le niveau de ses dépenses, ainsi qu’a élaborer des prévisions
pertinentes de ses recettes.

L’année 2018 se cléture par un solde budgétaire déficitaire de I'ordre de
185 k€ avec un peu plus de 12,1 M€ de dépenses de crédits de paiement (CP)
et prés de 12 M€ de recettes. Les dépenses d’autorisations d’engagement
(AE) s’élevent a prés de 11,9 M€,

Les dépenses de personnel, relatives aux agents rémunérés directement
par I'établissement (titre 3), s’établissent a 2,7 millions d’euros et représentent
prés de 23% des AE et 22% des CP par rapport au total des dépenses.

Les dépenses de fonctionnement s’établissent a 8,8 M€ en AE et 8,7 M€
en CP pour représenter respectivement 74% et 72% du total des dépenses.
Celles-ci, et en particulier les AE, progressent sensiblement par rapport a
2017 afin de comptabiliser un certain nombre d’opérations qui auraient dues
étre inscrites aux comptes 2017 et que la révision des processus financiers
courant 2018 a permis d’identifier.

Enfin, les dépenses d’investissement s’établissent a 380 k€ en AE et
675 k€ en CP, représentant respectivement 3% et 6% du total des dépenses.
Aprés une année 2017 ayant principalement comptabilisé le lancement
d’études diverses de travaux batimentaires, 'année 2018 constitue la
seconde année de montée en puissance des dépenses d’investissement dans
le cadre d’'un grand plan pluriannuel de travaux d’amélioration et d’adaptation
des différents batiments du musée. Ainsi, une large partie des CP consommeés

correspondent aux paiements des factures relatives aux travaux des locaux
administratifs du 20 rue de la Perle.

L’équilibre financier du budget est assuré a hauteur de 68 % par des
ressources propres générées par l'activité du musée, et principalement les
recettes de billetterie. Les financements publics assurent quant a eux 31% du
financement du budget. Parmi ceux-ci, la subvention du ministére de la
Culture est globalement stable.

Comptes financiers
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Une nouvelle répartition des crédits cohérente avec
IPactivité de I’établissement

Compte tenu du poids financier des dépenses de masse salariale, les
fonctions supports continent a constituer le premier poste de dépenses
(32% des AE et 31% des CP) malgré leur diminution par rapport a 2017
(-16 k€ en AE et -221 k€ en CP).

La programmation et la production culturelle constituent naturellement
le second poste de dépenses (29% des AE et 28% des CP) du fait des colts
liés a 'organisation des différentes expositions.

Les dépenses relatives a I'entretien, aux travaux et aménagements, ainsi
gu’a la maintenance des batiments restent un poste de dépenses important
(23% des AE et 25% des CP), notamment avec les dépenses liées aux
marchés structurants (maintenance multi-technique, sécurité et sdreté, ou
nettoyage). Ces dépenses sont en progression par rapport a 2017 (+209 k€
en AE et +481 k€ en CP).

Avec les dépenses liées a I'accueil des publics, la gestion de la billetterie,
ainsi que la médiation des visiteurs, celles liées aux publics constituent le
quatrieme pbéle de dépenses de I'établissement (13% des AE et 14% des CP)
et sont en progression par rapport a 2017 (+855 k€ en AE et +111 k€ en CP).

LES MOYENS ET LA GOUVERNANCE
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Des ressources propres nombreuses et diversifiées

Les recettes de billetterie constituent la premiére source de revenus de
I’établissement en 2018 avec 38 % du total des recettes pour prés de 4,6 M€,
Le suivi de la fréquentation, ainsi que les différentes évolutions de la grille
tarifaire intervenues en cours d’année, ont été déterminants pour permettre
au musée de rester attractif et ainsi fiabiliser la plus large partie de ses recettes.

Grace au travail scientifigue de conception et de création d’expositions,
seul ou en partenariat avec d’autres structures culturelles, I’établissement
développe chaque année une offre culturelle riche et variée autour de
I'ceuvre de Pablo Picasso a I'attention d’un large public en France, mais aussi
a I’étranger. Toute cette activité proposée par I'’établissement a permis de
dégager en 2018 prés de 1,9 M€ de recettes issues des contreparties
scientifigues apportées par le musée, ainsi que des frais administratifs
facturés aux différents partenaires.

Létablissement a également su valoriser ses espaces et notamment
ceux de I’hétel Salé qui offre un cadre exceptionnel pour la tenue d’une
guarantaine d’événements privatifs (cocktails, réceptions, diners et visites
des expositions du musée) en dégageant plus de 400k€ de recettes.

Enfin, les redevances de concession, et notamment celle de la librairie-
boutique et du comptoir de vente tenus par la RMN-GP, I'activité éditoriale
du musée, I'exploitation du fonds photographique des collections, ainsi que
les dons de mécénes et apports de parrains et partenaires ont permis d’inscrire
prés de 1,4M€ de recettes en 2018.

481 459

BR 2018

CF 2018

8262 8227
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Billetterie

Activités commerciales

Recettes diverses

Coproduction, tournées et itinérances

Valorisation du domaine

Mécénat et parrainage

Valorisation des collections
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LES MOYENS JURIDIQUES LES MOYENS TECHNIQUES:
LE RENFORCEMENT

DE LA CYBER-SECURITE

Lactivité juridique du musée se concentre autour de deux axes:
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la commande publique et le droit de |la propriété intellectuelle et du
patrimoine culturel.

Du point de vue de la commande publique, 'année 2018 a connu le
renouvellement des marchés structurants de I’établissement. En effet,
quatre années apres la réouverture du musée au public, I'’établissement a
relancé le marché relatif a la sécurité sGreté des acces du musée, celui
relatif a I'accueil et la vente de la billetterie, le marché de maintenance
multi-technique ainsi que le marché de visites-conférences. Le musée a,
par ailleurs, lancé en 2018 le marché de renouvellement de son site internet.

Les marchés de I'année 2018 ont accompagné l'activité scientifique
du musée pour les expositions « Guernica» et «Picasso. Chefs-d’ceuvre!»:
marchés de scénographie, de travaux de scénographie, d’assurance et de
transport. Le département juridique a développé les accords-cadres
permettant aux directions métiers de faciliter la mise en concurrence pour
des besoins récurrents (soclage, graphisme, etc.).

Concernant la propriété intellectuelle et le droit du patrimoine
culturel, environ 400 contrats ont été signés durant I'année 2018. Le
nombre de ces contrats recouvre des situations trés variables allant
des autorisations de prises de vues dans les salles aux contrats de coorga-
nisation d’expositions a itinérance internationale.

La grande majorité des contrats (244) concerne les collections et de la
production des expositions (contrats de prét d’ceuvre du musée ou
d’institutions étrangéres et en lien avec l'activité éditoriale du musée).
Il convient de souligner qu’un nouveau modele de convention de prét
dissociant les conditions générales et particuliéres a été mis en place a
I'été 2018.

Les partenariats, les locations d’espaces et les visites du musée ont
qguant a eux fait I'objet de 86 contrats en 2018, tandis que 51 contrats
concernaient des partenariats avec d’autres institutions culturelles ou des
services éducatifs ou des cessions de droits pour I'organisation des
événements en lien avec la programmation culturelle du musée.

Le réglement de protection des données personnelles

Suite a I’entrée en vigueur des dispositions du Réglement européen
sur la protection des données, une déléguée a la protection des données
a été nommée pour le musée. Le site internet du musée s’est mis en
conformité avec la réglementation. Par ailleurs, un travail important a été
réalisé avec le systéme de gestion du fichier d’adhérents afin de respecter
les prescriptions du réglement.

Comme toute institution, le musée est soumis a de nombreux risques
liés aux systémes d’information, que ces risques soient liés a des causes
purement endogénes, ou causés par des attaques extérieures.

Afin de mieux se prémunir contre ces dangers, le musée a renforcé sa
sécurité informatigue au cours de I'année 2018, selon plusieurs axes. La
capacité de sauvegarde des serveurs de fichiers du musée a été triplée
afin de faciliter et d’étendre une éventuelle récupération des fichiers
utilisés quotidiennement par les agents du musée en cas d’incident. Un
systéme de filtrage et de blocage des connexions entrantes suspectes a été
mis en place pour renforcer la sécurité des communications électroniques.

Enfin, le musée s’est concentré sur la sécurisation liée a la mise en
place du télétravail qui aura lieu en 2019. Le logiciel pare-feu filtrant le trafic
entrant et sortant du musée a été remplacé, afin de garantir un accés
sécurisé a 'ensemble des agents qui souhaiteront bénéficier de la possibilité
de mettre en place le télétravail.

Par ailleurs, pour faire face a 'augmentation significative des données
informatiques produites par le musée, une réflexion a été amorcée sur la
refonte de leur gestion technique. Cela devrait permettre a la fois d’alimenter
les archives sur I'histoire de I'institution.
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LES INSTANCES DU MUSEE

Les réunions du conseil d’administration en 2018

Le conseil d’administration du musée Picasso s’est réuni a trois reprises
pendant I'année 2018 (voir annexe 13). Il a suivi I'activité budgétaire du
musée par ses délibérations sur le budget rectificatif 2018 ainsi que le
budget initial 2019. Le conseil d’'administration a dans ce contexte revu la
grille des privatisations du musée permettant de proposer une offre plus
concurrentielle. Les marchés structurants du musée, notamment par les
enjeux financiers, ont été présentés a la discussion du conseil. Cela
concerne notamment le marché de prestation d’accueil et de gestion des
caisses, le marché de maintenance multi-technique et le marché de
sécurité sdreté.
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Les réunions du conseil scientifique et de la commission
d’acquisition en 2018

Le conseil scientifique est consulté sur les questions scientifiques et
muséologiques et sur les orientations de la politique culturelle de
I’établissement. Il se réunit en formation restreinte tous les mois.

Le conseil scientifigue et la commission d’acquisitions du Musée national
Picasso-Paris se sont réunis en session pléniére a deux reprises en 2018: le 23
mars et le 12 octobre (voir annexe 14). Lannée a été marquée par le vote de
plusieurs acquisitions importantes: les dons de la premiére maquette en
platre pour le plafonnier a huit branches et de la maquette demi-grandeur de
torchére en platre de Diego Giacometti, ainsi que celui des lithographies Le
petit pot de fleurs et La tasse et la pomme (1947) de Picasso présentés dans
«Picasso. Chefs-d’ceuvre!», ont été votés a 'unanimité.

La programmation des expositions « Calder-Picasso» du 19 février au
25 aolt 2019, «Picasso. Tableaux magiques», du 1¢" octobre 2019 au 2
février 2020, et des expositions «Picasso poéte. Le crayon qui parle» et
«Picasso/Eluard» au printemps 2020 a été approuvée.
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LES PRETS DU MUSEE
EN 2018

Préts et ceuvres exposées par typologie de dossier

Nombre d’ceuvres prétées (hors Picasso Méditerranée, expositions

) ) 734

et accrochages hotel Salé)
Nombre d’ceuvres prétées dans le cadre de projets Picasso-Méditerranée 1159
Total ceuvres prétées et exposées 1648

- 71 dossiers acceptés aupres de 63 partenaires (nombre d’emprunteurs en
comptant également les itinérances si celles-ci ont débutées en 2018)

- 15 dossiers refusés (60ceuvres), 16 dossiers annulés (172 ceuvres), 3
dossiers reportés (246 ceuvres) Soit un total de 33 dossiers non réalisés
(478 ceuvres)

Préts par domaine de collection

705 Dessin 449 CEuvre 3D 8 Affiche
87 518 Photographie 330 Archive 3 Bibliothéque
481 Peinture 250 Estampe

CHIFFRES-CLES
DES EXPOSITIONS
PRINCIPALES

Expositions in situ
«GUERNICA »

Du 27 mars au 29 juillet 2018

Commissariat: Emilie Bouvard, commissaire; Malén Gual, Géraldine
Mercier, Emilia Philippot, commmissaires associées

Scénographie: Laurence Fontaine, assistée d’Antoine Lichtenberg

- 2323009 visiteurs

- 283 ceuvres dont 154 des collections du Musée national Picasso-Paris
- 23 préteurs

- 760 m?2 (rez-de-chaussée et premier étage de I’hotel Salé)

«PICASSO. CHEFS D’CEUVRE!»

Du 4 septembre 2018 au 13 janvier 2019

Commissariat: Emilie Bouvard, Coline Zellal

Scénographie: Agence Nathalie Criniére- Héléne Lecarpentier

et Aude Weinich

- 248 545 visiteurs

- 367 ceuvres dont 264 des collections du Musée national Picasso-Paris
- 25 préteurs

- 760 m2 (rez-de-chaussée et premier étage de I’hotel Salé)

«DIEGO GIACOMETTI»

Du 17 mai 2018 au 4 novembre 2018

Commissariat: Francois Dareau, Virginie Perdrisot-Cassan
Scénographie: Laurence Fontaine, assistée d’Antoine Lichtenberg

- 155 piéces dont 4 estampes, 61 ceuvres 3D/ sculptures,

50 photographies et reproductions, 2 archives, 2 ouvrages, 2 vidéos,
8 dessins et carnets a dessins, 26 maquettes

- 536 m2 (sous-sol de I'hotel Salé)

Expositions ex situ (hors projets labellisés
« Picasso-Méditerranée »)

Itinérances

«PICASSO 1932 - LOVE, FAME, TRAGEDY »
Du 8 mars au 9 septembre 2018 88
Tate Modern, Londres, Royaume-Uni
Commissariat: Achim Borchardt-Hume, Nancy Ireson, commissaires;
Laura Bruni, Juliette Rizzi, commissaires associées
- 234 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris dont
15 peintures, 12 sculptures, 47 dessins et estampes, 31 photographies,
123 archives
- 521000 visiteurs

«PICASSO & KHOKHLOVA »
Du 19 novembre 2018 au 4 février 2019
The State Pushkin Museum of Fine Arts, Moscou, Russie
Commissariat: Aleksey Petukhov, Emilia Philippot, Joachim Pissarro
et Bernard Ruiz-Picasso
- 193 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris dont 31
peintures, 71 dessins, 4 carnets de dessins, 13 estampes, 59 photographies
et 15 archives

Co-production

«PICASSO. BLEU ET ROSE »

Du 18 septembre 2018 au 6 janvier 2019

Musée d’Orsay, Paris

Commissariat: Laurent Le Bon, commissaire général; Claire Bernardi,
Stéphanie Molins, Emilia Philippot, commissaires

158 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris dont

12 peintures, 91 dessins et estampes, 8 sculptures et 25 photographies



89

Hors-les-murs

«PICASSO, UN REGARD DIFFERENT »

Du 18 mars 2018 au 17 juin 2018

Musée d’art de la Suisse italienne, Lugano, Suisse

Commissariat: Carmen Giménez, commissaire; Coline Zellal, référent
scientifique

- 120 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris dont
105 dessins et 15 sculptures

- 47000 visiteurs

«THROUGH THE EYES OF PICASSO »

Du 13 octobre 2017 au 8 avril 2018

Nelson Atkins Museum, Kansas City, Etats-Unis
Commissariat: Julidn Zugazagoitia, commissaire

- 136 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris
- 101961 visiteurs

«D’AFRIQUE AUX AMERIQUES: PICASSO EN FACE A FACE,
D’HIER A AUJOURD’HUI»

Du 12 mai 2018 au 16 septembre 2018

Musée des Beaux-Arts de Montréal, Canada

Commissariat: Nathalie Bondil

- 136 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris
- 187173 visiteurs

Préts exceptionnels

«PICASSO: CERAMICS »

Du 1¢f février 2018 au 27 mai 2018

Louisiana Museum of Modern Art, Humlebaek, Danemark
Commissariat: Helle Crenzien, Kirsten Degel

- 42 céramiques des collections du Musée national Picasso-Paris
- 280386 visiteurs

«LE CUBISME »
Du 17 octobre 2018 au 25 février 2019
Musée national d’art moderne, Paris
Commissariat: Brigitte Leal, Ariane Coulondre, Christian Briend
- 27 ceuvres des collections du Musée national Picasso-Paris

LISTE DES EVENEMENTS
DE LA PROGRAMMATION
CULTURELLE

Guernica
CONFERENCES

Picasso et les artistes espagnols exilés, 3 avril 2018

- Amanda Herold-Marme, historienne de I'art

- Géraldine Mercier, commissaire associée a I'exposition « Guernica»
- Emilia Philippot, conservatrice au Musée national Picasso-Paris

et commissaire associée de I'exposition « Guernica»

Guernica en Espagne, 5 juin 2018

- Roland Dumas, avocat de Pablo Picasso

- Rosario Peird Carrasco, responsable des collections au Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia a Madrid

- Emilia Philippot, conservatrice au Musée national Picasso-Paris

et commissaire associée de I'exposition « Guernica»

- Thierry Savatier, historien de l'art

Conférence de cloture de I’exposition « Guernica», 10 juillet 2018

- Pierre Buraglio, artiste plasticien

- Géraldine Mercier, commissaire associée a I'exposition « Guernica» 90
- Emilia Philippot, conservatrice au Musée national Picasso-Paris

et commissaire associée de I'exposition « Guernica»

EVENEMENTS ARTISTIQUES

En Ia piel del otro (Dans la peau de Iautre), Pilar Albarracin,

26 avril 2018

Performance réalisée dans le cadre d’une nocturne exceptionnelle
a l'occasion de la commeémoration du bombardement de Guernica.

The Day Before_Guernica_April 25, 1937_23:59,

Renaud Auguste-Dormeuil, 19 mai 2018

Installation réalisée dans la cour de I’hétel Salé a I'occasion de la Nuit
européenne des musées qui a donné a voir au public la carte du ciel
la nuit précédant le bombardement de Guernica.

Picasso. Chefs-d’oceuvre!
CONFERENCES

Picasso et les artistes espagnols exilés, 3 avril 2018

Conférence inaugurale de I'exposition « Picasso. Chefs-d’oceuvre!»,
11 septembre 2018

- Emilie Bouvard, conservatrice au Musée national Picasso-Paris

- Coline Zellal, conservatrice au Musée national Picasso-Paris
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Restaurer le chef-d’ceuvre, 16 octobre 2018

- Pascale Accoyer, conservateur-restaurateur d’ceuvres peintes,

professeur a I’Ecole nationale supérieure des beaux-arts de Paris
- Reyes Jimenez-Garnica, responsable de la restauration

et de la conservation préventive au Musée Picasso de Barcelone
- Emilia Philippot, conservatrice au Musée national Picasso-Paris

Projection-discussion autour du documentaire Le trait ininterrompu
réalisé par Numa Vilaté, 13 novembre 2018

- Thomas Marin, imprimeur de lithographie

- Marta-Volga de Minteguiaga Guezala - Commissaire d’expositions

- Numa Vilatd, réalisateur

- Xavier Vilato, artiste

Picasso/Apollinaire, 4 décembre 2018

- Laurence Campa, professeur de littérature francaise a I’'Université

de Paris Nanterre, membre du conseil scientifique du Centre international
de recherche de I'Historial de la Grande Guerre de Péronne et spécialiste
d’Apollinaire

- Emilia Philippot, conservatrice au Musée national Picasso-Paris

EVENEMENTS ARTISTIQUES:

Ciné-concert surréaliste Parade de Satie, 25 octobre 2018
- Ko6ji Yamamura, réalisateur
- Skéné Production, conception artistique

Concert Hommage a Guillaume Apollinaire, 9 novembre 2018
- Sylvie Robert, soprano
- Steve Beck, pianiste

Traversées du Marais
Landscape(s) # 1, Compagnie La migration, 9 septembre 2018

LISTE DES 44 EXPOSITIONS

ORGANISEES DANS

LE CADRE DE «PICASSO-

MEDITERRANEES » EN 2018

- Naturel, pas naturel, Palais Fesch en partenariat avec le FRAC de Corse, Ajaccio, France, 15/01/2018-30/04/2018

- Picasso, voyages imaginaires, Musées de Marseille et MuCEM, Marseille, France, 16/02/2018-24/06/2018

- Picasso et les maitres espagnols, Carriéres de Lumiéres, Les Baux-de-Provence, France, 02/03/2018-06/01/2019

- Méditerranée, une Arcadie réinventée, Museo Carmen Thyssen Malaga, Espagne, 22/03/2018-09/09/2018

- Picasso and Mird: the flesh and the spirit, Palais Magistral, La Valette, Malte, 07/04/2018-30/06/2018

- Soleil chaud, soleil tardif, Fondation Vincent van Gogh Arles, Arles, France, 21/04/2018-28/10/2018

- Picasso-Dominguin, une amitié, Musée du vieux Nimes et des cultures taurines, Nimes, France, 17/05/2018-16/09/2018
- La cuisine de Picasso, Museu Picasso de Barcelona, Barcelone, Espagne, 24/05/2018-30/10/2018

- Diurnes, André Villers et Pablo Picasso, Musée de la Photographie André Villers, Mougins, France, 16/06/2018-16/09/2018

- Picasso-Picabia, Musée Granet, Aix-en-Provence, France, 07/06/2018-23/09/2018 / itinérance a la Fundacion Mapfre,
Barcelone, Espagne, 11/10/2018-13/01/2019

- Picasso et la danse, Bibliothéque nationale de France et Opéra national de Paris, Paris, France, 18/06/2018-16/09/2018

- Picasso, les années Vallauris, Musée national Picasso-Vallauris, Musée Magnelli et Atelier Madoura,
Vallauris, France, 16/06/2018-05/11/2018

- Picasso dans la collection Noailles, Villa Noailles, centre d’art d'intérét national, Hyéres, France, 20/06/2018-30/09/2018
- Picasso et les contemporains, éloge de la fabrique, Musée de Vence, Vence, France, 23/06/2018-30/09/2018
- Matisse et Picasso, la comédie du modéle, Musée Matisse, Nice, France, 23/06/2018-29/09/2018

- Picasso. Donner a voir, Musée Fabre Montpellier, Montpellier, France, 29/06/2018-28/10/2018

- Picasso, I'atelier du minotaure, Palais Lumiére, Evian, France, 30/06/2018-07/10/2018

- Faune, fais-moi peur! Musée de Lodéve, Lodéve, France, 07/07/2018-01/10/2018

- Picasso a tous les étages!, Espace de I'Art Concret, Mouans-Sartoux, France, 08/07/2018-07/10/2018

- Picasso et les arts graphiques, Musée Pierre André Benoit, Alés, France, 12/07/2018-21/10/2018

- La Méditerranée redécouverte, Fundacidon Mapfre, Madrid, Espagne, 27/09/2018-13/01/2019

- Les vacances de Monsieur Pablo, Musée Picasso Antibes, Antibes, France, 29/09/2018-15/01/2019

- Picasso, le temps des conflits, Carré d'art de Nimes, Nimes, France, 18/10/2018-24/02/2019

- Picasso métamorphoses, Palazzo Reale, Milan, Italie, 19/10/2018-18/02/2019
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"Exposition : Picasso voyage en Mediterranee
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Montpellier, Nice, Vallauris... Le géant espagnol
est partout cet été. Mais il créée a chaque fois la
surprise.

Pablo Picasso (1881-1973) n'a presque jamais voyagé. Barcelone-
Paris-Vallauris-Cannes-Mougins... C'était sa ligne de vie, de toute
une vie, pas plus étendue que celle d'un chemin de fer. Mais il nous
fait courir et galoper au bord de |z mer. « Picasso-Méditerranée »,
projet initié par le Musée national Picasso-Paris, propose une
soixantaine d'expositions depuis le printemps 2017 et jusqu'en 2019.

On ne pouvait pas tout voir. On n'a pas tiré au sort. On a choisi
Montpellier parce que le musée Fabre, qui abrite déja des collections
permanentes exceptionnelles, rassemble un propos parfois éparpillé
ailleurs : « Il y a beaucoup d'expositions thématiques autour de
Picasso, mais Montpeliier, qui a la chance d'avoir un grand musée
rénové depuis 2007, pouvait proposer une relecture totale de son
oeuvre en 14 séquences », affirme Michel Hilaire, directeur du
musée.

0. Musée Fabre de Montpelier

L'intérét de cette exposition, outre une série de préts de collections
privées qui, en soi, vous font découvrir encore un nouveau Picasso,
c'est de casser les périodes. Le génie reste bleu quand on le croit
déja rose, encore cubiste quand il redevient classique ; tout se
chevauche. Trés efficace, I'exposition le démontre en accrochant, par
exemple, deux toiles de 1901 l'une a coté de I'autre, avec un théme
commun, la prostituée. Mais si vous ne saviez pas ol vous vous
trouviez, vous ne devineriez jamais qu'il s'agit du méme peintre. Le
premier modéle est dans l'outré, le vulgaire, le clinquant et Ia

misére : le second dans I'effacement, I'abattement, l'anonymat.
Picasso ne visitait pas seulement les bordels, mais aussi les maisons
d'arrét dans lesquelles croupissaient ces jeunes femmes au bout du
rouleau, incarcérées, Il libére leur humanité, Ia cruauté d'une
situation sociale.

Une énorme humanité

Picasso était peut-étre un monstre, mais d'une énorme humanité
quand il peint, d'une compassion infinie, stupéfaite, comme quand il
fixe sur |a toile le corps sans vie de son meilleur ami suicidé, Carlos
Casagemas. Cette toile date de 1201, comme les deux autres, cette
année décisive ou les deux jeunes gens de 12 ans sont montés 3
Paris comme des Rastignac espagnols. Carios se tue le 17 février.
Pour Pabio, la féte est finie alors qu'elle vient de commencer. Le
bleu, son « blues ». Sa vie sera escortée de morts. de suicides. de
milliers de tableaux, de dessins et de sculptures
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Des styles multiples

Il a toujours vécu entouré d'oeuvres de toutes ses périodes ; tout se
cotoie, se recompose constamment. « Quand il découvre les régles
de son propre jeu. il change de jeu. Notre exposition, c'est comme
14 jets de dés ou Picasso semble prendre le contrepied de lui-
méme », résume le commissaire de I'exposition, Stanislas Colodiet.
Le peintre le disait merveilleusement : « Tu me vois ici et pourtant
j'ai déja changé, je suis déja ailieurs. Je ne suis jamais en place et
c'est pourquoi je n'ai pas de style. » Pas de style ? La. il cabotine.
Mais il étourdit. organise sa propre rétrospective en un seul tableau
dans lequel il réussit 3 glisser huit de ses propres reproductions. Et
viennent ces préts privés, ceux de la collection Nahmad,
notamment, et de collectionneurs suisses. et la foudre s'abat :
Picasso fantdéme tout en noir, quitté par Francoise Gilot -- celle qui
lui tient téte et s'en va --. et qui fait passer d'une maniére directe,
supersonique méme, la détresse d'un pére seul avec ses enfants
venus pour les vacances, déboussolé.

On ne s'attendait pas a rencontrer ce Picasso-la, fragile. qui ne tient
debout que par la peinture. Comme ce portrait de femme presque
en noir et blanc, dépouillé a I'extréme, sans autres couleurs, a la fois
« picassien » dans fa déstructuration du visage et d'une grandeur
évidente. Voila, Picasso a gagné : on a encore été épatés.

Balade a Nice, le match Picasso-Matisse

556 Succession Hervl Matisse, 2018

Le musée Matisse, 3 Nice (Alpes-Mantimes), sur la colline de Gimiez,

dans une villa italienne entourée d'un bois d'oliviers, est en soi un
endroit de promenade trés agréable. Le musée accueille une
exposition « Matisse- Picasso, la comédie du modeéle ». Les deux
géants du XXe siécle avaient des points communs, comme le refus
de l'abstraction et leurs portraits de femmes, d'approche trés
différente. Matisse dessine des heures face 3 son modéle —
d'extraordinaires photos en témoignent — Picasso. lui, peint ses
compagnes. Peintures et dessins racontent surtout cette
perpétuation légendaire d'un face-a-face du peintre avec le
fantasme féminin.

Aussi ses années vallauris

Musée Magnelli, musée de la céramique
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Ce village de potiers a gardé son charme. Les artisans d'aujourd'hui
ont maintenu une qualité qui attire les touristes du monde entier
depuis le passage de Picasso dans les années 1950. Le musée
Magnelli, le musée national Pablo Picasso « la Guerre et la Paix », et
|'atelier Madoura s'associent pour une série d'expasitions
consacrées au maitre des lieux : peintures, dessins, gravures,
sculptures, assemblages, et bien sir des céramiques comme le

« Pichet au paysage », dessin incisé sur une terre de faience, ou
encore ce plat espagnol en forme de chouette. Picasso et la
céramique, c'est encore un autre monde, pas moins expressif, a
I'image de cette « Téte de femme peinte » ou d'un bestiaire
magnifique.

PRATIQUE

e « Picasso : Donner 4 voir » musée Fabre 3 Montpellier
(Hérault), du mardi au dimanche, 10 heures-19 heures ;
tarif, 4-10 €. Jusqu'au 23 septembre.

e « Matisse & Picasso : la Comédie du modéle », musée
Matisse a Nice (Alpes-Maritimes), 10 heures - 18
heures ; tarif, 10 €. Jusqu'au 29 septembre.

e  «Picasso : les Années Vallauris », série d'expositions a
Vallauris (Alpes-Maritimes), 6,50-10 €. Jusqu'au
22 octobre ; liste des lieux sur le site de I'office de
tourisme, www.vallauris-golfe-juan fr.

Culture & Loisirs Picasso exposition peinture Sculpture

franceinfo: cufture

e Franceinfo

Mis & jour le 06/08/2018 | 14:53
publié le 06/08/2018 | 14:52

"Picasso-Méditerranée" plus de 40
expositions retracent I'oeuvre du maitre
dans une dizaine de pays méditerranéens
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dane fivers payt 4e Voce mbditarranden WiTid pa ie Munda motione: Pleoms Path of avec ia
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Un peojet fossonnant, 3 Nmage ce roeuvre e Pabio Prasso. Une
soixantaine ¢nsitubons intemationales se sont regroupées austow du
Musée nasonal P 2ss0-Parns pour composer ce Nonkige dune quarantane
aexposmons. Eles évoquent, tout autour o¢ rarc méanerranéen, ies faceties
Si NOMbreUSes O Noeuvre du mailre espagnol

De 2017 2 2019, 11 €51 doNC POSSIDIE G8 COMPOSET UN VOVAge €N pays
MEANETanGens avec Pour IgNe CONAULINCe Foeuvre oe Padio Prasso. L'vn
ges miérlts, et is sont nombreux, de cetle cémarche résie dans i respect
ge Nnaentiné de chacun Oes SReS. Le reponage qui sull nous concun
Valiaurss ¢l a Vence. Les céramiques composent évidemment
MARMArEMEnt Mexpesition "PRasso Les anndes Vallauns™ (usquiau 22
octodre au musée Magneil) et au musée de Vence (Jusquiau 28 octotre)
rexposition rappeiie la pénode pendant laqueile, a Nnstar ¢¢ son ami Henn
Matisse, PICasso a ravailé ke papier
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Regoriage | France 3 Cote dAzwr V. Varn /E. Jacguel / J. Juvgny

Exposibons Ficasso ¢ 1a Mo

france«ty

Sur ke she Cu projet, 1a aémarche est ainsl résumée © "Pius de quarante
EXPOSINONS SONT C'ores el Oéja programmeées. MoNographiques

thématiquas, &n Jialogus avec 02s contamporaing da Picasso ou des
anstes d'aujourd’hul. focus Sur une technique. une pénode, un lieu oe vie ou
de créabion, elles Ofrent 10U8eS UNG APProche singuilkére ¢ rencuvelée ce
ToBunTe pCassSienne Sous i prsme médiemanden *

Né 3 Malaga en Andalousie, l2 maitre avail passé de nombreuseas annédes
sur la Cdee dAzur. Clest d'alleurs dans sa maison de Mougins quiil rend
Fame Je 8 avnl 1973 Picasso ¢ ta Cdle TAZur. une Jongue hiSIoine ¢'amour

Reportage . France 3 Chie TAZw V. Vann /). Saler /G, Fabre /A Chaion

La France, fitalie et teen sOr FEspagne foumissent les plus nombreux sites
du projet "Picasso-Médnemrande”. mats ces trots pays ne sont pas les seuls
Chypre. 12 Gréce. Isra#], Matie, le Maroc et 2 Turgquie fgurent ausst au
peogramme 02 ¢ cycle plundisciplinare of muitiforme autour du plus grand
arlisie du XX¢ sidcie

A LIRE AUSSE

~» "Plcasso et la donse” : Ballets russes et corps en mouvement
au Palai: Garnler

=3 De Picasso @ Henry Moore : les expositions @ voir cet été en
régions

—» Picesie, un ortiste méditerronden, ou musse Picosse de Paris

=% Lo barre des 800 000 billets dépossée pour l'exposition
Toutdnkhamon

=» L'exposition qui leve le mysteére de la “Joconde nue” o Chantilly
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LES VISITES DE GROUPE

ACCESSIBILITES EN 2018

Nombre de Nombre de
groupes avec groupes sans TOTAL

Type de groupe Accessibilité conférencier conférencier
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Champ social 13 9 22 16 33 36 29 42 58
Handicaps 39 25 38 21 15 20 60 0 58
Monde de la santé 13 19 38 - 2 4 17 21 42

Dont groupes Mémoire

des regards 13 17 33 — 0 0] 13 17 33
TOTAL 78 53 98 37 50 60 106 103 158
(évolution) (-32%)  (+84%) (+35%) (+20%) (-3%)  (+53%)

«YOU CAN TAKE IT WITH
YOU, AND MUSEUMS HOPE
YOU WILL», THE NEW YORK
TIMES, 25/01/2019, ARTICLE
SALUANT LA BOUTIQUE
DU MUSEE

€he New Jork Times

You Can Take It With You,

and Museums Hope You Will
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Thoagh Ms. Holman's souvenirs sold well, she longed to bring
womething more imaginative 10 the 3.200-squane-foot stors.

0 2002, an opportumity came het way. The REmorenm trustees
annosmced Bilkatudic » program that involved photograpking
hundreds of thousands of artworks acd putting the free usses
aukne

R e e 1
Sadect®e 1 The Tomas

With a vast collection now in the pubic domain, Ma. Motman saw 2
chance 10 get playtul. As the musews leadership organized
competitions to encourage people 10 make prodocts based ca the
Rijksmuseum's collection, she began stocking the works of contest
winters. She also initiated 3 seties of partnerships with local
corporations 50 that they might use the images for now types of
merchandise.

Today, when visitors enter the shop, thoy Tl find action figures by
the German toy manuiactarer Playmobd based on “The Milkmald*
and oo Bemboandis ~The Nighs Watch™

Tt Dualh laatacs buaed Lol ers ot Chting sy sand YD D mager eradeile 1y apeodd
-y o, e KR s Mg D S bt b Tha e Y [ —

Silk trocks by the Dutch tashion brand LaDress, printed with
museum knagery, are available by special ordes

The 2o even has syrups, marmalades sod jallies made lreen
ingredi Sepicted in clansic ks, For about pix eetor
($740) one cas take Bone 3 jar of chutney Based an Mastius
Nellaws T30 Lile Witk Osiaces. Medarn and a Glass®

~Mbuseum thops are 50 longwr just abost selling things — they ars
about adding a new step 1o the mutseusn sxpatience.” said Diage
Dxubay, e chinl ive of We Are M » Rurep
conyultancy that advises ssseums workiwide on mariketing.

AS The stores Dacome more exparissental, M5, Drubay soted, they
are sveiving — 23 the Rijkimuresm shep kat — into destinations
unto thameeives. “In smany places,” she xaid, "oy are 3 poist of
exry to the museumn. [nscead of being the last place peopie 50 after
2 visit, i can be the frse”

One retail expertment M. Droday considers emblemats: of this
new trend ls the aznex sheo of the Musés National Picasso-Pasis in
Paris, This shop is not i the museum velf, but occuples a four-
TOOM apartmsent acToss the street at & Rue de Therigoy

It sells books about the artist and oblects made in his style. The
shop iy a kind of Plcassoworld, selling gifts and decorative items
- the Kinds of things he might tave ovned. There's 2 bin of hand.
carved masks from West Africa, for examnple.

e 3
The anres iy o e e T enena P stes Peri a o o bow
TRNEE APWTIMET BCTIRA e et it ¢ Paw O TR T Acee

The shop itaell is Secorated t0 refiect the style of an actval Pasisias
flat in which Picasso once lived. In fact, the store's designers
purchased chairy and decoraticns sisilar 10 those in photograghs
of the artiss's home.

*Er Saaignad like a Bring room and iy jest B going 10 2 triendy
place” Ms. Drubay said. *You have this intimate and cory fesling
253 you Bave a feeling 1Rar you can imagioe an oject i your
bosne. | remsember beanttful vases aod coffee cups™

n scene places, mvuteuss shops s playing & new role by Eliag &
space abandoned by commercial veadors. In New York Clty, where
igh rents have made Sedicalsd gitt aad design stews somewhat of
a rarity, the shop of the Museum of Modern Art on West 537d Street
15 the go-to place for Migh-coacept tableware, farmiture, Eghting,
Jewelry and clothing.

Every place clfered has beani approved by the mmsessy's curstorial
020 and rome of what s 30l is in the MoMA permanent
cabection. Thes ls where you can find an Exmes chaise, an Issey
Miyake scarf or 3 Savador Dali-atyle cuckoo ciack.
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Dpoown, at the Metropolitan Muswam of Arrs 14000 squars-teot
Soskatone and gt shop, the oflerings jend 10 acho whaty being
shoun at the mesem.

Dutring Laat wiztery Michelugele extibit, 3 5355 basgle Staceint
pemted with his sicetch of the Libvan Syl afemale figure on
i Satine Clapel crillig & Roces, wans a bege mlles

A the Met shop, merchandise has often been specifically created
for the asere — the il scarves atyded drom pacsrms of the posery
the bracs) producieg amcdest Reman ard Gowk
pleces, a dwich prese based ca 2 1sthcentary sik aad waol
apeitry

These are souvenirs, oo But classy coes

“Ww've dane surveys 504 atout 8 thind of ©e pecple whe conm 10
the suseurs say that they pba te shop bere.” 523 Rich Pedoty, the
ateum’) VICH preidect of merchandaing, “They've s they
want 10 buy semething thary a tangible memtry of thelr iase Past
of our goad alvays = to give them something they coulda ger
slasvhen”

The shop offers the usual art books ad pesters, but It's te
mpevsive gallery o G medianins that wills criging photograghe.
Dviental regs and lmited edition thographs and prints. Original
paces by Jim Dine, Willam Wegnan snd David Hockner canbe
surchased there, Last vintes, when the mugesss staged & Mockney
retrospective, the shop sad vintage hand-sgned priats by the artle
lor brtwean $4,000 and $40,000 each.

Why woud a collector spend thas king of money a2 the Met asd noc
a8 comsrmarcial an gallacy?

*Bacause they know they can trust us” said Mickse! Hiadky,
$pecal Collections beyvr foc the galiecy. “Ererything we sel »
retted”

O the cthar Band, fhwee's ot lont ene mrceuen theg wlling A lne
of meochandise at's nos a ald maserial, A% the Walker Shop of the
Walker AT Cetet in Mnnsagells ey v been sdfering
Tetsagder” which wre Sencribed 22 a0 “snlne colactos of art
objects dat have no physical form

In other woods, the Cendep: here is Comdopousl ar.

Pec S400, & writer nassed Claks L Evens will seod oct & POF
yumitary of “toddy's Seat Srperiant sivae Noden VoL A
Dbearty selier has beea “The Cooter” 2 pertarmiance piece where for
3120, a bayer 30d & prrforner indersct A3 sack other for 18
Iodwanes i & pebc syace; 5100 will boy 25 disappeariag Snapchat
ronnds with “larhed Amwriean photsgranber Alee Soth*

Mr Sothy tatangidie is 30 hinper avadable. fthas poid o

Creistine ol Wi reArages the Walker Sbop, 108 L2 fe a4
Deking “Intangibies™ origivated with ber predecessoes. “The
coacet B aatzwmaly Creative.” sbe faid. “They warted 1040
somathing cutekde of the hax 1t's the oppenite o tangisle hoskrs

'8 miees expeciantial than taling away & tangible prodact”

Mas the “Intacpies® lise provided income for the Willac? Alter
3ll, 908 perpoce o Mact Imuseam resailery i 1o provide additioeal
fueds fou iz institurian's specating bedget, iz & tite of uncerais
Forwsummes Junding and semetliiaeg SecSaing s asions nedpl
the museurs shop cas be 2 vaAoabe revemoe 30w

"1 Casrl say (s tevetoe was die fucies of £ sald Ns. Ted, addibig
131 Thaty Wary & 50 of bactefits 13 dotng £1, *1) WAl Jomsetiing 5o
one had doow before. 1 always think that's good. it gave the Walkes
Soee wonderde] poers, Whaa | 100k af ‘Imtangibha’ § realy
2ppimad 1, concepeuslly”

Corvecthon: March 14, 2008

An cariier versios of iz avoicie wasspeled the suemdroe of the
Metrepoltoy Nuseums of A= viey prosidont of nerhonditing Ne u
Rk Pedott, nat Devdott
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Véronique Prat, « Guernica... sans Guernica», Le Figaro Magazine, 20 avril 2018
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Consaerer, i Paris. wne rérospective a FPune des plis oélébres peintires de Picasso,
eil labsevce de Paioere restde & Madreid, ext wi dtraige ddfE I ési relewd brillaimient

‘vl & b wme des joqur-
s qpo e primtemps 1937 Pioesso troove, dnms s tragde
die gqui déchire son pave be theme d 'ou maitra son
chef=iwovre, Le 26wl des mdons allemands alliés &
Frunco oat bombardes ot inceadsd 1a petite ville e e
Catiermace . 1 o som et dlaneang i nbes e e & Boarg
e Uil amcwn imtéril sratdggue of que let victimes
#e Eroanvaient loutes parmi s popalaton cvile Le 3wl
puaraigsenl & la promadee page de O soir, un 0] Bauvea
apuatideen Tramcis communaste dirgs par Aragon, Inos
photis qui montrenl Fampleur du doame. Le lendensain
ikung son melerde la M&.—ifilﬂlldi-ﬂ.umnllni. Picsess va
demienet lod premn ieres cfudes pieparalonpes o e
L'esqpnise pénenile de la consposition, datee da 9 mai, est
reporiée e 11 mai sur ba totle, qai comprendm hii états
sageenrs of sora acheoves ap dobul e min
Ficasso a sospneusemenl daté, numénode el conserve I'en-
servbie de ses Almdesctesquisies. Plus & onnanisencore, les
divers clatd i labdsin Hods Lol Sondnis pur ke phaotogia-
phacs que prig BPara Maar dang Vstelier. kune phato-
praphe ancarnclére lorture gai venait de seoodder i Mare-
Therése Walter dans la vie da peantre, Dora est proche des
suiidalisied. Pail Ehiasd s prosailoe & Prisso dont olke
eit rapklement devenwe 'nmante et ke modéle Clest la
seule foi o0 Picasso accepiern upe collsborabion amss
seciele aviy i phiologiaphe ¢l e implcabion dani sais
proceiing oreatl. Comme Je remargue ¥ialetle Andret
e des commmessaines de Vexpogition © « S phi gu'e
|M|I|'.'.'r O T phlnlmu'nrl'.lullqr\lr i A LR LB TR 1
Rt ofr oo o Endowiionr. Dhavia e cherolie @ iver
Aowrdes fen Marerrksar ol pelmine @1 restionge Darmsgldre s
orilealee ol Pitmerirtior ale oy* o Tl arinee = Le iravasl
dhe b i Termnte i mvall enoelled pas poiar bud Je Reer o
Elapes de v, mas s melamorplsoses

Wriveranhon ol ane sore de Freseue & huil personnages © un
cheval pencé d"une épée, an taurean, une femne gui harle
o doaleur of Dent un enlant neort dans & bras, J sutees
fomamed aux visaged béants Led pedted sonl suspendui,
oommie il comviend i la représentation d une soéne d'épou

wilkibe, représentésen noir et banc, comme Jes photosvues
ar Pronsso clams by pesie:. Cidermiear B esd dlong pues s g
Fleticn wriishague mai la narmlion 3 un cenement, pocs-
que un instantand, nd de la eésction de Fartiste & Nus des
episades bes plies dramariguees de la gucere civile cspa-
goole. Picasio le confirmern phat tard i Jean Leymorie,
conservaleur puis directeur de Académie de Framce &
Rowme & (hie om0 bes-Toe e sl i arrelye * Dy braleioike
el i g ol P W e e ol evefilies il -
o, oot v v b P e e e o 8 et podne, o f
Nan, [ pedamane 8'veir pod S pesar obeaner el appne
il oA DRI e iR e Sl e o o i
vastiire Formsemil »

Expaosée, reproduite partoui dans ke monde, emblé.
matkjee de a niaodle, de Phorreun de b vielense aveighe,
drermaon 98 cndree dans Dinoenscient coflecnil au méme
titreque L7 ek o de Ceoya, o d iherrd gridanr ke pere
e de Delacesin o, bu XX gidcle, ks photogmphaes de
Hircshiena dévnstde, de Kim Phuse brilee par ane bomibe
an napalin burgoee sar Trang Bang, de I'Sudont face aux
chars place Tun'anmen, des lours éveninées du World
Trade Center ou des bBomddhas nutilds de Bamiyan, Un
eritige vl cufssasetsenl eproghe & Mcaisd gon « m-
FanE Voot = on comparknt faicrming i O lharge
e he e Kgdve L'hisionen d'art Hierberi Read répli-
gua gu il v vast peul-HRe wne cerfamne banalig dans les
syrivbole B Pacasss, maass que c'élal alors s = Sorling
il Mowmive, afe dhmie of de Corvmndy - cead sekaonmr
darsgiie bes el fes pins comiriie oy potidods de la
ey ko el Bietrae o HOfd e gk ooy of iy qui
akfpasse foutes Jex doodes ol fowtes fex andgories = Sans
domie :'ﬂ'ﬂll;]‘lh.lll la '[ﬂhi Tucde-dhe-{nmmir. Frmlper Frai

=y =, Wby P,
Pt 11, jusge’om F jusilian
4 sl e ba et
Vi Heanorel an o caledims
Alrwriam U sl ¥ e

P menali Bl
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«Guernicar», petits secrets

d'une grande absente

Au musée Picasso, une
X retrice & travers
nése Htfc - de
et le parcours
d pc}ﬁnum exposie
u
i Madrid depuis 1981,
Insl donc b Londres en 1938,
comme & Paris Ihiver der-
nber, on glosalt surla capa-
Cclné dume ceuvre ot i commeémao-
rer les morts. Les clreonstances
rrdmdent pas les midmees, les euvTes
AOR Pl «Noi avons survdon b
plnes gravrde des pverres que FHIs-
Fedine il covtee, prls b bronvors
celetwde par des milliers de movne-
Mgl mesguing, factices, of dang
levir exserice déponna d Widmisme,
semportaltle poéte, crithque e2 his-
toren anarchiste Herben Read
dans le Lomdow Brlleriin, Seuls, la
rivdte vers s covitrats of fes howoral=
res, e el non dissinmild de firlre
i prrafit neile des friiis de -
rofsmie,= Alors que Munlgue monu-
it sfogrigrace, & es veux, Salt une
forme de smosrnmenr pdgerdf L
mienenareiet & Ia cbésiiTeeston, an dé-
setpodr, o ke dearrnction, , . i o
Riew e protestations, Herben Read
I'a frouve, ce monwment, avec le
chef-doeunvre de Fleasio peint dans

i Pl i bombandernent de Gér-

ik le 26 avrll 937 au Pay's basque
espagnol. Cesl 1une des choses
gquon apprend griice & latrés riche
expd «Guernicas organisde par le
musde Picasso i Pards, dont un mi-
e et aussi de venlr éclalrer notre
contemporaln le plus brilant. ¥
cormyps par cet effer mirofr culpabi-
lisant qu'ont les rares photos du
bombardement, ¢voquant au ha-
sard eelles de ln Ghoutm, et les In-
fonetions clafronnées par les affl-
ches soclalistes de 'épogue
futotidaritd finkermationake fs eAdde
Intindeliore s, Mals peur-Sere va-1-i
falledir 2y hatitaer: Piaflankon d'ex-
pos chronbgquant les mouvemenis
profestatalnes passés et systém-
tguement en lumléne ce qul est
eriant aujourd hul.

Récaption. Uegpocommenoe elle
aussl par un vide, ef sariculs rout
enbiéne avnour de [ul. Car Il mangue
Juste undétall aw parcours: la tolle
elle-mime, restde i Madrid, Elle
n'en bouge plus depuls son arrivée
€n 1981 Quta oeln ne thenne, lesvisl-
tewrs sont accuelllis par, d'un e,
une medbie du chissis original de
Teeuwre, e de autre, une mmense
reproduction Méchant un b un ses
grands thémes visuels (cheval,
fernme éplonde...) La fresquea des
vertus pédagogiques, car cés thi-
s s retronviront au long du par-

courk, cuellis i la surface d'amrvres
antérienres ou postérieunes, Mais
l'on ne peut s'empécher d'y volr
b un elln dicedl & un des éplaodes
delasdrle sairique &Ad Reinhardr,
Haw to Look, qui, parelllement flé-
chid, dtnii consacré & Poeuvre : «How'
1o Dol ar & mawral = (19470, Manbie
de rappeler quen face du vide que
creuse fucrndea, Il v a pléthore
diaeuvres, de commentaines, de ma-
vy inspinds par Gieersriog. Car les
chefs-d’oeuvre ont blen une ma-
nidre de faire le vide atfour d'euce
et e partl pris de 'axpo en est
dautant plus enthousbasmant: 0 -
dicullse en creux oes blockbusters
comsps antowr de tel-ou-tel-tableau-
Jarmals-montré-&-Faris.

L& parcours engier reprend lare des-

«Non, la peinture
nest pas laite pour
décorer les
appartements. Cest
un instrument de
guerre offensive et
défensive contre
lennemis»
Plcasso en 1935

siné par la premidresalle: de lafa-
brication de Lanodle (et done de ses
sources, ploturales, historlques, In-
times...) jusqu sa réception, et au
hialo qui entoure 'oeuvre et conti-
nue de myonner. aGuernicas st
AUTANT une expo sur o que
SAIT 5 PhcepiCicn, o Son changement
de stamut & travers les époques. De
manifeste pro-répubdicain (1937),
elleest devenue chef-d'ceuvre mo-
derniste (exposition au Moka de
Mew York, 1947), puls manifeste
pour la pal lorsque exposte avec e
Charmier, be Mageaere en Corde ot la
Greerreet by Pl (Milan, 1953), puls
chel-d'oeuvre emblématigque du
pelntre (MoMa, 1935), outll de
guerre contre laGuerre du Vietnam
[New York, 1990) et enfin symbole
d'une Espagne retrouvée, unbe, lors-
quelle y arrhveen LSEL Jusqu'alors,
I'injonction de Plcasso dictait
qu'elle n'iralt en Espagne quune
foks 1a démocratie revenue, Mo, la
pelritune rest pees falte poair décorer
bes appartements, Cest un fngro-
ment de guerne affenstve of dedensive
corire lemnemis, conflalt déla'ar-
s en 1935,

Les allers-retours géographiques de
Pozuvre sont relatés dans Pexpo, qui
en plus d'une carte des divers tra-
Jets, regorge danchiives, o Inssor Sir
quied est assls le musée ef dans quol
son président, Laurent Le Bon,

trouve sans cesse d habiles risons
daller pulser., Cardians oos archives,
iy a encore des découvertes i fadre:
par exemple Nétendue du soutien
(Mnancher, loglstique) apporté par
Pleasso auxexilés espagnols arrbads
en France, que le travall prépara-
todre & 'expoa permis de mettre en
lumigre, Lartiste, devenu exilé de
falt, a donné des ceuvres, fournl de
lalde pour l'obtention devivres de
séhour, et déboursé équivalent de
quelque 150 000 euros. Erpuls ily
n Grericd elle-mdmes Nouvre a
wvoyagé en Europe pour lever des
Fomds au prodit des républicains et,
sltdt arrivée aux Etats-Unis, ne fut
pas exposde au MoMA qui avair
paye pour san voyage mals recom-
Menga Lne ourmée carimtive sir le
continent.

Esgquisses. 51 les chefs-d'oeuvre
CONSACHES NOUS ArTivent avec une
dvidence de fair, il est daumant plus
Inbéressant de se rendne comple que
lewr &l aboration n'avalr, justement,
rlen de donng, Les accldents, les
coincldences, les faux départs le
matériallsent. Alnsl ces esqulsses,
Eaites apabs que la Bépublique pasa
commande & Plcasso pour le Pa-
willen espagnol de l'expo unbver-
selle de 1937. On ¥y woil qu'aprés
avolr tandé et pelné quelgues mols,
&1 COFMEncs uine csuvee qui n'svair

rlen douvertement politique (une
scene diarelier entre | armiste e son
miel, Pleasso change de braguet
au moment du bombardement.
Maks conserve pour la nouvelle ver-
sion une composition semblable.
Autredétall plgquant décauvent kcl:
oue Guerie e la deuxidéme com-
mande politique quhonom Pleasso,
la premiére étant un rideau de
soéniecongu i lademandse du Front
populaire powrle 14 julllet 1936, La
comparaison n'est pas flareuse
cette derniére, et Il semble que Pi-
casso et son entourage alent tout
falt pour la falre cublier.
Enm 1946-1947, Plcasso pelnt un trés
somibre Motimen any Expagnols
miarts ponir de Fromoe, A époque, la
tofle narrangeait personne: elle
rappélbe be peu qu'a fadt be Front po-
pulaire pour la Bépublique pendant
laguerre civile, évoque le sacrifice
de vies étrangéres pour la France
(sufet érernellement prablématl-
que), et Incommeoda jusqu'h Louis
Aragon, qui avaua qu Tl aurale pré-
féné wolr des <lerudemuries qrd clr-
rents, Frangoks Mitterrand Voffrita
I'Espagne en 1990, Clest avec les
Junies ougdes P W pen e e
au'on 'envisage aufourd hui.
ELISABETH FRANCHE-DUMAS

OUERNICA Musés Ploasm,
TE00L hesquinu 29 fuillet
Raf ; wiariw. musespicaascparis e
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Guernica, st loin, si pres

LALETTRE Mzs sommies
['AMME SINCLAIR  vicux vl e plus
en plus, Tls 2omi
feunes et de plus
on s, Noas
B AT
s poenbren s
(510 millicons
aufurlhal, 450
dans Uren e ans)
1ls b mervmnt
de plus en
s L3 milliard sufoard b,
.5 millisrds e 2050}, Clen
le rappurt de force entre
Falrigue &t I'Europe dfcrit
dlams Fexeellent [ivre de
Steplven Smith, La Kude rers
FErape (Grasset), Exccllen,
praree qu'il est on des naclllears
connatssears de PAfgae
Exoedhonk, paroe qu'il se dent
& distanor du natbonalisme
fribeus décrivant wne imiasdan
imétlactable, e de Mirénizme
harmanitaire des boms
semtiments
Loz ehifires sonk 15: 10% des
Terriens posssdent 50 % des
richesses de b planete. Bt
Tnmodeld la plas pauvre de
I'higrisand b ne posside gue 10%
e e hesara, 1‘.--mw;m|. d111||-r
ne smaginer g 'esode
-.Jnl?:hu.;ﬁs dr:.l'l' curtimeni
i il b 415G ot connait, va

Tnternet, ook de mos modes

de vie, vanone soulenent se
poursisivre, mais Samplifier ¥
0% de Ia population dAlrgue
A miins de 20 prs, A Lagos, au
Migeria, ol il a vitew, Faatear
dépdnt une vilbe = Rogiowrs plia
Jerene = ol les modns de 30 ans
reprisentent 95 %! Stephen
Srmith ne prédit pas mvee
cxactitucde Famplear Lliut Mux
tuil =i dirigeromt vers | Europe,
mabs dierit un phénoméne
{rréversible. Comane il di

AVET FeLOmLE, = I Nenconineg
migrartoine » & grunde dchelle
& pripare (nire PATRque of
IFrope,

1 e e 1l e b posstialag
paradoocal subvant, qui, <11

osl wirifie, nous met mal 4
Paise, car commant ne pas
ainlier ci toutes nos forces an
développement - plus be nivean
devie de Indrigque monte, plas
Fesosle serm important, car il
fauwt wn minimam de prospérisd
(Lomte rebative) pour sanger ag
diépart. La dizipora &' Eunipe
sl ume foree dattraction,

iem stir, et suriomt be « sfmss
okl = serd un Hddment
diclemichant. Quiand of provilt
idatia lie Sabved, om DOS0, e
hatssse s tempdratiredde 35
8 degnés, on imaglie Pingenee

& parthr apai sera celle des
= wfigts verts »,
Alors que faire? Stephien
Smith kaisse les politques

£ Il beur donne bes
éments pour compremslee of
emvisager plusbeurs sodnarios;
= L'E o u, a0l Paceuet]
eams limife des Alrfcsin

gl retinera la procection
soxciale ot be ratio entre actifs
el dépendants; « FEurope

fevvEes o il Serail nolme

honte et il leurs voude 3
Péchee et Pentre-deax, ce
qu'il appelle uoe uppdirl'?u'da
Brigef de broe s, 08 'on lem de
Tout, un pew.,, Lion sort de celte
leeture stimulante, forasds
par Féwidence des ehiffres,
ecartelés enire nos valours ot
nos (neérfis, Ef bien incapahies
d'bmaginer un fanar paisilde

A Faupe de oo qui précisde,

I guerre o Espagme de 1935
51939 paraic lointaine, Mals
remdue par Picsso, elle e
d'ane miosdernitd termifiante,
Ui prsbismpante exposition 8
e ks st e
1 =, il i e el
dhaiuvre du pednre andalo,

| L nodde imemectise (3,50 midtres

aui i imamnche
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il argie par prossguae 8 nideres
e borg) st restée & Madrid,
o elbe misbde depuis La fin

du rigime frangualste. Maks
la Boree de Pexposition st de
TR TR e L-'ucmfmrqi:m
i e Dl st wm nainile.
Lcs énmbis immombrahles
Faibes praf Picasan, cxpodes
salle apris salle, attesient de
la pirluirien amEsslqee que
Paurvre emblimantgue da
XX sliscle a reprisemde, o
Finfluence qu'dlle ne cosse
ireor encore aufoand Tt
sur les artistes. Les photis,
prises par Dora Maar, b
compagne dabors du peinioe,
iflhestrent, el Clest captivam,
la e de Pacintre s om
wormprend comimen! Ficassa
ll:ﬂ'r.l:ll'lnt‘ Péspailibre interne
e s peintunne oo vosani |
|-.-n|'r|.2\ﬁ n'qm'lhlﬂu .
tairvan brutal, du cheval qui
22 pord en cxpirant, diselda
décapité anx youx fives, de

la miere qui harle, som enfan
ot dais es bras, om bougpd
poat 2 Do hee Jaerdation,
Celte innense tofle ennor,
gris et blamc, composde e un
peu plas un mots, apris be
territdle botbarderment de la
clteé basijuie ibe Gernidk par
Varmide frangidste ot la lgion

Conibor nagie en avril 1957,

eal devenue boonique. Toul au
long de Pesposition passent en
berscle les images de la petite
ville rasde : comme Yarsonde
T, commie la Govistha en Syre
mujosinid i,

I
En regandant les photos, les

alficlees soutenant ke combal
b= républicains espagnols,
ikl be dranse anmencait
celuf de towte PRuropse, les
réftrences ol influences
il tigrhes, o somgeais A
deux citations celidres de
Picassio, Ve confidence
falte & Malratas: « Qhr'esd-ce
il adinrt, Gunwd, #°6l veart
Einerstieat ¥ || Je eros qu'il
genitit condenf », K celle-ci
sans denile apoeryphe
ipuand dis sobidars all emands
entrirent dans son atelier du
ipuad des Grands-Augustin,
pendant 'Oocupation, i Paris
w it vl qued e ot celn P,
dermanddren-ils devant bes
Ctisdes i jonchabent le sol.
w Nor, el vous s, et
ripondi, bravache, un Ficawse
ot B legende a popularise
la il O eaimpumsira le
= Etberrren = e J0IHT @
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CULTURE

Tout sur « Guernica »,
mais sans... « Guernica »

Le Musée Picasso, a Paris, consacre une riche exposition au tableau
emblématique qui n'a plus quitté Madrid depuis 1981

ARTS

I faust ume certaine audace

pour fxire une exposition sur

Fun des tableaw les plos oé-

Bebores du monde en sachan
Wil en wera absent. I faut un cer-
Ladm talent pour y réussir au poin
que F'on en sore en cubliant pres:
quie quion Wa pas vu lmuvre,
Graerrion. Car elle ne voyage plus,
pas phus que La foronde.

C'est moins une question technl
e u'une décision symbolique
D 2 presmidiere présentation dans
le pavillon de b République espa-
grole alExposition universelle ée
Paris, be iz juillet 1937, 4 son armivee
4 Madrid le 9 septembrergSs,
Goemica a longuement circulé
¥ aborel en Susbcle, au Danemark e
en Grande-Brelagne pour bever
des fonds en favewr des républi-
wains qui combattalent framgquds-
tes et fascistes. Puls, apres b
abéfaite, akix Exvars-Uinis, poaur obie-
mir des aides en faveur des
ri-fughis: New ¥ork, Los Angeles,
San Francisco et Chécage 4
T'éoé 10w, Pult un deuxime tor,
de novembresgis 3 decem-
bee g0, dans la rétrospective « P
cass; Forty Years of His Art » con-
que par be MoMA -rappelons
qu'aucune rétrospective Picasso
maeu beudans un musée rangals
want la seconde guerre mendiale

Apris-guerre, Guernion va 3

Milan en 19533 520 Paulosussini
apres, Retour en Europe ensuite:
Paris (tout de mémel, Munich,
Colegne, Hambourg, Bruxelles,
Amsterdam et Stockholm en 1955
1956, Troisitme toumee ameri
caine en 1957 ef, enfin, un séjour
pus tranguille au MoMA. En
févrierigro. Picasso éorit au
miasee poif hud demander de pes-
Nituier e tableau a 'Espagne quand
e pays sera redeveny une démo-
cratie libre. Coqul advienten1g8l
Jai Cason du buen netino drabard,
i Musse national centre dan
Heina Sofia en 1963, d'on la loike
' plus hougé.

B maerbnt knitlal b Pursdverdaling
Est-oe ironiquement TlLa premidne
chose que l'on voil en entrant au
Miusfe Ploasso o5t une reproduc-
tion plus gramde que nature de
Gurmira oorupant toul un mur
dressd pour loccasion. Ladeuxiéme
est la moltié du chissis original,
diémnomniable en dews panibes pour
dividenties raitons de commo-
dité. La toile elle-méme, peinte
aver des jus de poirs, gris ot
blancs, powvalt dtre poulde sans
intorvenient pour Uraverser GAL-
lantique ou les Erats-Unis. Cest
adinsi que Picasso I'a réalisée, anti-
cipant sur ses déplacements qul
elabent autam de protestalions,
et done le trahir que Mimmabili-
serdans un musée, si ben présen-
tée y soit elle

i Fon s"steache 3 ces questions.
de politique intermationale, clest
fvidemment parce que Guemica
st I'ume des irés rares ceuvres de-
wenues et restées un symbole und-
wersel Aprés la guerre dEspagne, il
apervl dans bes anndes 1960 coptre
I3 guerre du Vietnam. I pessert et
reszervirg chague fois quiun pou-
woir massacre des populations of-
wiles, comime, be 26 avell 1T, e
bourg basque de Guernica,
bombardé par Faviation de
Ialkemagne  mazie. s fexprime
chainerrierad fraorm hosrein de ke casne
mifitatee gl o fait sombrer MEipa-
gee dans unoofan de douleur et de
ot «, diclare Ploasseune dimine
¢ jiairs phus tard. Aujound b on
dirail Syrie, par exemplhe.

Le parcours suit o trajet, du
et indtial & Fumlversalisé. La
part historique et contextuelle ¥
esd irés large, des afliches de la
guerre dEspagne appelant au
combat & Finfinie docamentation
que conserve e musée. Lettres
officiclles ot privées, photographdies
e Dhors Maar et =unes s de queti-
diens, images d'sccrochages ot
wourriers admindstratifs sont dis-

posis danes Foedre chronologique.

Beaucoup de ors documents
AONE CONPIES, GRMYRINE AVRNL SLS
cite une litterature plethorigue
Mais certains be sont peu, dond
cewx qui renseignent sur Naction
personneclle de Pieasso pour ses
compatriotes nefugies, usant de sa
notoriété en  parrainant  des
comuités de secours of des associa-
thons, et die &a fortune pour des
aides financiénes. Lun des mérites
de cetle section est de mppeler oo
que Ihistedre de la Béststance 2
tendance & négliger: b prisence
dans les maguis du sud de ka
France de nombreux anciens
combaiianis espagnols de |a
guerre civile, les mimes qui
avaient fté maltraités par les auto-
rités frangaises quand ils avadens
passd L fromtiére en jarvier 3o
Picasio leur a didié ton Monu-
mieral e Expognols marnts powr o
Fronce en 1946 = or Firasso ausquel
Fodministration frangaise avait re-
fusé la aaturalisation en Mpo, cis
= suspect o podnl de vue national .

L'autre part est celle de la
criwtion artistique, de L conceg-
thon du projet aux énades prépar-
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C'est trahir
le peintre que
d'immobiliser
la toile dans
un musée, si bien
présentée
soit-elle

Toires, di Tevodiution de Forwme &
mesure gue Picasso bl peint dans
Iatelicr dde la nwe des Grands-
Augusting aux metifs quil en
extrait pour les peiciser of dive
loppet des variations, dont celles
sur be wisage de la fermme qui san
glete sant devenues elles aussi des
syrnbolies Suroe polaf, & nounveau,
les rigerves du Musée Ficasso
monirent leus richesse.

Farticuliérement  inbéressante
est la série des eroquis du
18 avril gy, sur papier blew, dont
e sujet est oelul d'vn atelier avec
peintne et modide, dans leguel ap
paraissent des clemments {1'am-
poule, k= bras au poing serré, Tes-
pace confind] quil deviennemt dé-
wmnlnams dans l oeampesition
de Guemica, Clle s'impose d'un
dessin d Fautre, svant de se fixer
par étapes sur la tofle, étapes que
Do Maas a photographites que-
TidEEnnement

Lexposizion se devall de don-
mergquielgues sperpus sur la posti-
ritd artistigue du chel-doruvre
Mals il est difficile de sc mesurerd
I, Ceus gqui lont fair pasee gque
portes par une méme coliére, An-
tonio Saum ol ke groaps Equipe
Cronba pendant le franguisme
triomphant. Dia AlAwveawl wu
bemps e massacres de Sabra el
Chatilla, sond cormadncants, Coux
quaib condubsent § travers loeuene
e Elexion historkgee dgabe-
ment: ke Picasios Guemics in the
style of Tackson Foflock, du groupe
Ari Language. vk faux drype
ping, manieste comblen Pollode
el plus largement les peintres
new-yorkals furent manques poa
le tabibeaw & Népoque ol il séjour-
it au MobA_sans en reprendne
la charge politigue. On ne ressent
pas Ia méme nécessité dans des
reprises plus récenies, certalnes
e s hialssant pas au-dessus dela
virluosité. Le contraire de
Crmicg, &

FRIELIFRY DAGEN

Gaiermieg, Mirsde Pirasso

& re e Thowigry, Parfe 3

TéL: on-B5-46-00-36. Darmard)
o dimanehe, de noh g0

& M hewres, & partivde oh 30
sl 28 dimrnche. De €

iz 50L, fusquaw 2 fuilffer
Musesplrassaparisfr
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El Museo Picasso de Paris se rinde al «Guernica»

@ LEANTALE M0 PO NACK M1 AN €11 A3 CADULEL TPUIVESa, (uie AOTE 18 COMMMENS ML QUM FXROGONN

Ve P anees on Fua

’ Jwan Podva Graharmrs \.,y;'

b FTTIEIN

marzo al 29 de jalio, una majestuosa
espossaiin consagrada al «Goernieas
de Pablo Picasso, reconstruyendo sus
fuentes. =3 passto em 1z historix de la
péotura, 12 historia de Exropa v 1a historia de Espafis, una escrucijada
mayor doade se cruzan e arte del pasado, el arte de su tiempo y ol arte
que vendria. Especialista esérita en 1 obra de Picasso, Emile
Bouvard ha realizado an trabajo excepelonal, referencia
indispensable sobre una de las grandes cbras del siglo XX. Se presenta
e forma mmy pedagogica, il para Jos especialistas, indispensable
para ol gran poblico qua dasas dmcubrir un irono artistico aspariol

wuropeo, universal

L0 in0oastroo viene a vy

n
L
° Ll Museo Pleasso presenta, del 27 de St s BELACAAOAY
o A Mcasso
.
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REVUES DE PRESSE
DE LEXPOSITION « PICASSO.
FEUVRE'»

CHEFS-D’C

aodo ks vasty Biblaografia sobre las fuscten del

Recordando v »
1A piging mayor de la
fusder
por Picasso

¥ 30 o 7
«Desastres de la gunerra« Goya (descublertos
duramte ¢l verano de 1934, durante su Sitimo vize 2 Espatia), ol

«Apocalipsts de San Severos (un ol Camino de Sautiago),
numerosas masacres de inocentes (Rubens, Poussin), la

«Crucifixién«- picassiana de 2934 (fruto de en &
otras crucifidionss), las tauromaquias (govescas ¥ picassianas), las
fantasmagorias surrexlistas de muy diversa proces
eligico y barroco de In «Pletas, sin olv
4

R0 {ntimo con

o8 Lot indagaco ¥ SuCenivas

PICAMIUANAL, FUCAETUOS par

ruptaras, que colminan em L tragedia histéeics pot v cen s

Guerra avil

R R L

Recesmruyendo las metanoriois del provect

primencs boceton, pars cslminar con of encargo del Pabellin expadol

cnacional de artes v thenicas de ls vida L

o La Exporicié

de Paris, ol « naris siendo Jo qoe fue y fotoy Dora

Maar, 1a figurs fur o) de la dpock. En mecor: fgsras

de Max Aub, sgregado cultural e 1o smbajada de Espadia ot Paris;

Junn Larrea, tesponsabile de mnfocmacion de b exmbajads, vios
arquitectos Josep Lluis Sert y Luls Lacasa. recuperan su propio
paesto, como responsables del didlogo directo con Picasso, en los dias,

semmanas y meses cruciales del fiz de la obra

nitelogls tectaments evpafiols (Lauromaguisg, guerrs civil) se

de can s mat {2 universsl (el torma de 1a «Pisth» v 168 madses

saron 1a

foras & ss hijos), 18 catae

o que 1A

istoria del Arte dialogan, & través de Picasso, con la apocaliptica
eristiana medieval, Sintesis excepcionmal, quizd indiscciable de la
fortuna universal del «Guernica s, cuya indluencia directa ha sido

igualmente muy mayor em kas metamorfosis del arte de noestra

zacidn, del expresionisme abstracto a todos Jos artistas politicos

gue hicieron suya una mixina del Picasso de los afios 30 o la
pintura no estd hecha para decorar las habitaclones Ls un
imstruzmento de guerra ofensivo v defenaivo contra o enexdgos

T
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GUIDE- X PO%S

PICASSO
A LA LOUPE

EMINE PORSHEE DF CHEFS-LY CRLAE,
EXPOSES DS LELR SPLENDELR,
CECOHTMHELES COMBE DES PLITLES

L2 BAUSEE PCASED RAHTACHIT LA LECTLRE
DU GERaE QLY PigaadT SANS RN

FAS VRLIRHE DURONCHELLE
s T S

9 u'eh -ow gatun chel-d'maney T La
spantics faiands Laaient Le T,
oaddens du Musds Peaon dopesin
T, Vavait dés mis

ai1 persgramme di Cewime *v*"
Premepidon - Mlete dams ann i RCAESS
expaalilon  Invogmels oo

= Chefi-d"oewvre =, de 3 Mo
mal 240§ e oy

T 2011 Lew ety jrssnies. ﬁlﬁﬂ'
cormendssaisey du Musde oo kel
Picassy, Fosilie Boay sl
&2 Cnline Fellal, ons mink 1
prclil eoltd. begedi fAive W Sodmas cil 01
2 CRAPpeRId une vl

ton avante o clalee, gaicment imirigasic
cotfien U o e Cligda, (e i piudogiie
Fascinant, & volr sbealursen) gvant de pkm
gar dins = Plcao, bloy et fome = § Oy,
taiil k= Weon de 'éajrdl of da ks fiadi ¥ el
IHan enplaquae

Fn wne perigre de chafe-d mouvre, yolcl
la formule magique, regardée 3 13 Indipr,
d*un gende, ce disble de peimire qua
oontinier 4 noms wsidérer, exposifion
apres cxposition. De Schmoe of Charitd,
UEYT, gmnde tolle fumebee d ‘um toul jeane
booome dans iz sillage des Anclens. sorrle
pour Foccasion do Musen Pheasso de Bar
Cuhome. ¥ Lo Chivre, 1946, desginde o
mz un jeu denfang, peibde par b Musee
Phcasse Amtiles. La sule des = Arle
guis  estune évelarion poar 1 ol elle

T
13 jam.

rimnit eclul melancoligas du Kunamsa-
sruim o Rile, Colud Lafasd ot ot Kde

pehs du Comtre Pompidou, e colul. gra

choan @l tendie, da Musde Thyssen 2
WMadilih. Lew Deingbselles o Avigmm, yors
1001907, sont restixs svrochdes am
Mokh de New Yeak Jachat an 1939), mais
l& Suite 4" Erdes st extraond inaire, com-
me oe Ny de focd aut o beves ou cea ¥

saprs ks de b scolpiene alnooine 1l
traduction de ewere-mandeste £n im

menss typlserie, par lacgoeling de La
Baume DHrrhach en 1958, o2 passion

nante par = eclecenre de 1s pednrure =1 12
tradiction en flks de cosnm e faloe. Tome
Is cormespondmmce de Breion & laoguess
Douced, gropaiétalem du 1abless m 1924,
I'ess missi 0
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Picasso-Chefs-d'ceuvre | »»x»

= COMMENT DEVIENT-ON

'S CHEF-INMEUYRE ¥ —

. Vous le suvez, les expositons
méettant en lumiére les ceuvres de
Pablo Picasso abondent Commaent
alors retrouver un regard reul sur cels
que Mon a tant habitude de veir ¥
Serait-ce un plioname que o sssociod
le mom de Pleasss o Nexpreison

» chofs-"opuve o, comme 'ose le
Musie Picasso T Me vous fiez pas & ce
titre paur le mgins recedeur, puisgu’dl
&5 18 s Gueition dmivres
mondialament conmues el reconnues
comme Guessica of Los Demoiselles
' Awignan, que de migcaninmes
I'eswere derrigre ces appellations
unanirmes. .. Cest beon B toute la
subrilicé de cet accrochage : nous faire

dioounTir, & travers b oritsques d'art et
ke regand du public 81 de ses proches,
covrimant ur talslasu devient une plece
da maitre (traductsgn Etbirale di mat

= chel-dansvre = on anglais)
Saver-vens d ailleun que Picasso a
liustrd un livre dHonard de Balzac,
ironiguament intituld Le Ched o aruve
Inponne T Chuinze salles & ls théma
tiqua bien préase vous font voyages
de fagan chronologique dans I'univers
du maltre, toul on cisstauant cer

tmina maotifs, themas of e clés
krposible de fake un choix ot de
silpetionner nos sales préférees, car
celles-ci sant toutes aussl passan-
nantes bes unes qui les auties. Vous
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iFrouveres bien sl des thamataques
pour e maind famidi@ees, telles oue Les
Daragapiios o 'ﬂ'!u.'uyl'bq}'l_ lps Arlpgunrs,
Log ﬂg:ulul s (LIS S0 rassamblens
o France poar |8 premisne foisl, Les
Femmes a ey o .’\p[rri.'plﬂ'il'lntﬂ o
Is prammunte [ capLis 52 restauration
e 201E], bes soulptures, elc. Cequ
nows toeuche paal-ire le plus, Cost

8 decourerhd O nambewiis chefy
d'ceuvre mibcontag, comena e tableay
Sipnce i JFITE fque Preasss a [+ 4 g
b i ans [en 1897), ot gul tdmoigne
déja d'une fanfastioue mailie de won
arl Lie dosriies ARROOE Qui M 09 Lon
y w Bgmibrandt est guant & =
Hement fascnant el inbregant
pas forcemant gue Peoaiso

wirche, ot apu'il lui & rencha hommage b
traviers s estarmpes ol des ceusres
vord L B b d . Ol g Bryey
fory & art o Empde vesbeur Cumau,
wos tronyeres bol de quol faine wotre

MUSEE NATIONAL PICASSO-FARIS
Jusgu'an 13 jamder 2009

Picasso n’a-t-il fait que des chefs-d’ceuvre?

Art Le Musée Picasso s'Interroge sur ce
qu'est un chef-d'ceuvre et prend
l'exemple du Catalan.

Gy Duplat
Ervoye special 4 Paris
west-oe quiun chelafmuvre ! Ol be dé-
ol et pourguis oerlaines aenmes aoguie-
rend-elles mn statot ictoe ? Lament Le
Bon, be directeur du Misée Fioasso, ne-
prend oette question quil avail deja abordée
th.lu'l'lll.l il abiriggeait be Puemigickon o Mot of on avait
abors (2l sa promiere exposiion.

L qjues1ing oF s dias] wvee Pheasss, gqui 3
st tanit dbe styhes, dbe piriodes dilfaenies oo
sovumule des comtaines de milliers de “ploes”
trés diverses, oe fetant men

Tout o apue faif wn gende es-i gendad * Long-
teernge, bes oriticpues o dives Veeuyvne du peintne
o soulptewr, lui trowvant des peviodes faibiles, oo

erlibee 1 “Voun rowles now finiee
munger de Pétoope of bodee de fo
paraffine”. Matise st en ool
Ambroise Vollard €'éerie 1 5Clesr
Fowvre alwm fou”,  Guillaume
Apmllnaire, pourdant proche de
Picasn, parle die " borfd jifiilo-

e, Phoasso choisia alors de oouler son ta-
Bilesaiis an ol e son stelier. le nromrant parfos
i ses amis ot visiveors, Qwimoe ans plas tard {lest
acheete pur Jacques Doweet panl &'shoutis en
FOER 6 Mew Yook, su MoMa, ks mmecs fmncads
e volang pas.

On passe brusiuement au Fieasso du “retouar
Fordne™ avec trois superbes Ggures d'Adeguin,

Pubs, «"est b moenvean le choe disarconmant ks vi-
FbCUEEE, Aver s Bavgesses o0 forme de tubes, et
peimiies e gres o tons blewtds. Elles répanibent
anx dialogues o Man Ray, Fhiarnd et Dora
Ml et wont sujourd T des cheds-d omumre.

il s carbeaturrain bb-mebroe. Picasso ne oossalt de 18 Perit cheval

surprendre en cannibalksant ot @ les gramis
maaires e am ancien commee les ars populai-
mes, b high comme s low oubure, la poteric
ounranie bes oljiets v, eic

Amjornred Td, on aurwit fenalanoe & ot guali
fler de gemial Le Picasso de la bn, quion exposa
en IN73, avec ses peintores realisées a0 ans of
qui remglisalent le Palais des Papes a Avignon,
megurent des erftigues virulemes, duane auali-
Hiwes dle " greitmtni®apes™ be virllard, Mais vues 3
'mine che Bascom e Hocko ey, elles ond 606 roguali-
fhives dbepals ot assimilées & leur woor o dies

chiels-ol weavre L public sun, commme &0 femol
g Fexcpurdln dlermicr PMosso a Landerne (fon
alation Lechere] qu a stk en 2017 plus de deux
nalilions de visitewrs,
s Demulselles
Lo, trees didactique, pantoart toabe Nosovee
e i on 15 statiom. Chague fis, om oon
froete le “chl-doeovre” aux artiches de Fépo-
que, Cela commuetsoe par Scemee ef charitd, un
mi Ll jamats v Paris, veni de Baace-
o, 1 4 b Plesess avait peing 3 15 ans, 4 lnmon
de sa jeane soour Conchiea,
Peut-on dién appeler
whed f"omvre ce tnblean de jew
e bemoignant G une incnova
I el rise techndgue Ko
Far vontme, ces evilent avec
Les  Demaiithes  d Asdgnon  de
1107 b o moiTe des magnd-
Migiets  ibessing  pawparatosres
Gty Bradque & o octle phirse

Mlais que dire des objets que Pioeso triturst of
ronservE, comme ook capsubs en phanb de
tomiteilles de vin rmnsfonnies avee homoir o
i o peelits gm0 be peti cleval be-
wollet ponpr son peti-fils Bomard & pantir de plads

e tableen devenu chedd oeane ¢
Voulsit-il  en  faire des
chefe-dcuvre | SGrement pas,
mais s s dhimvemus des fodaes,
A e anid phokos ce Rrassad,
Picasso sculplear autodidacte
ot aver d Tosrililes olgels tros-
i aniboar le liad, Son Faschmr
dowt o vite et falve de em-
weinte dan moude § pEe de sa-
e fun wite  qualifié  de
chefl'muvre par Malramy, =in-
purrmmtion ity geste de o movt”, Ex
s Chitere quion admine & Vexpo
st devenue emblieme par exoel-
lenoe de [a oréation picassienine
Ouie pemsiil Plessso de ot
apuicsticf P 1 e 8 Ae d0 mais dais ses dilo-
g Froquerts avee Pocwre de Manet, Velse-
quer o Rembramdl, on e sug e,
womime dans le poman de Balzac, I cherchaiy
tensouars, Le Chel-d arune imoormmi,

= el d eware, o e Fioosso, Pars, fusgu'ay
I3 fenvier

Longtemps, les
crituquies ont
divisé 'eeuvre
du peintre et
sculpteur, lui
tmqvnﬂrg des
25
faﬂmrs'l. ot il se
earicaturait lui-
méeme,
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Wie aus dem Blau das Rosa wurde

In Paris widmet sich jetzt eine Ausstellung dem Frithwerk Picassos -

und eine andere

der Genese seiner Meisterwerke zwischen leichthindigem Wurf und langer suche
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Au musée Picasso, le sculpteur Diego
Giacometti sort enfin de ’ombre

Moins connu que son grand frere Alberto, avec qui il a longtemps collaboré, I’artiste créait des
meubles-sculptures et des objets ornés de feuillages ou d’oiseaux, dont les bancs et les lustres du
musée de la rue Thorigny qui lui rend hommage avec une exposition. Il restait dans I’ombre de
son frére, qui n’était autre que le célebre sculpteur Alberto Giacometti. Lui, modeste, signait
simplement Diego. Tous deux ont grandi a Stampa, un village des Alpes suisses, a la limite de
I'Ttalie. Alberto était fin comme ses ceuvres. Diego, né un an apres lui, en 1902, gardait une
rondeur paysanne. Alberto s’est senti tres tot artiste, Diego était plus hésitant, d’autant qu’il avait
perdu quelques doigts en se coingant la main dans une machine agricole. En 1925, il rejoint 1’ainé
dans son atelier parisien, devient son premier modele, et sera son assistant jusqu’a la mort
d’Alberto, en 1966. A c6té du travail de sculpture du grand frére, le duo crée des vases ou des
lampes pour le décorateur Jean-Michel Frank, inventeur d’un minimalisme chic trés prisé dans les
années 1930. C’est peut-tre a ce moment-1a que nait chez Diego I’idée du meuble-sculpture. On
1 2 7 raconte qu’il décida de fabriquer des chaises parce qu’aucune ne lui semblait confortable. Il s’y
mettra pour de bon vers 1950. Ses meubles graciles ornés de feuilles ou d’animaux séduiront le
couturier Hubert de Givenchy ou le galeriste Aimé Maeght. Lustres-cages a oiseaux, banquettes
classiques-modernes Dans les années 1980, le musée Picasso, qui s’appréte alors a étre inauguré
dans les vastes salles XVIIe de 1’hotel Salé, lui commande tout son mobilier. Au soir de sa vie, et
au fond de son atelier-capharnaiim du quatorzieme arrondissement, Diego Giacometti se met a
imaginer d’immenses lustres-cages a oiseaux, des banquettes classiques-modernes, des
lampes-torcheres élancées, de dignes chaises pour les gardiens. Il bricole ses prototypes avec de la
ferraille, du platre et du papier-journal. Les versions finales sont réalisées en bronze ou en résine
par les soins du Mobilier national. Diego Giacometti mourra quelques semaines avant I’ouverture
du musée, en 1985. Un an plus tard, le musée des Arts décoratifs lui consacrera une rétrospective
: Diego sortira enfin de I’ombre. A lire aussi “Guernica” de Picasso, une ceuvre terrifiante Son
processus de création est raconté jusqu’au 4 novembre dans une courte exposition aux nombreux
prototypes, enrichie de photos de I’artiste dans son atelier, avec son chapeau de paysan. On ne
saurait s’en contenter, et il est recommandé d’aller voir ses pieces en service dans les salles de
I’hotel Salé. Intemporel, I’élégant bricolage de Diego Giacometti y trouve sa juste place. Les tiges
fines et tremblantes des lustres et des sieges répondent aux angelots et moulures des plafonds
comme aux sculptures-collages de Picasso. Contemporain sans chercher a I’étre Ce créateur reste
contemporain sans avoir cherché a 1’étre. Son travail évoque celui de tout une école de
designers-poetes, comme Andrea Branzi, Garouste et Bonetti ou Hubert Le Gall. L’exposition
sert aussi de prétexte a annoncer un passage de relais, puisque les bancs de Diego Giacometti vont
&tre complétés par ceux d’ Isabelle Baudraz, étudiante a I’Ecal (Ecole cantonale d’art de
Lausanne). En lattes de chéne, ils sont fort différents et trés réussis.
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Picasso 1932: Love, Fame, Tragedy
review - the year of magical painting
Tk R

Mode

Tate
inig

N
hristmas, 1931, Picasso, at 50, iz boxed into a terrible marniage,
everything fraying through the day's festivities. To get away from
Bsis wifer, Olga, he beaves their grand Packs apartinent and goes
[T dic above. Heeo, in the space of one svening, he

finishesa 1 little picrate of & wornan stabbing her sexual rival through

the breass, then stasts on a much larger canvas,

The new pa

telltade colour, & ondy Olga had eyes to see it - and her body softly
vodhuptuous. Her hoad sakes the shape of a hoar, Picas nmot paint hes
face, foe that would give him away; instead she has a flusry of baushmarks
that Blur the special palette he so ofter, and so ost o sty, uses for this

sitter, She a6 Mane-The Witlter, 22 ywars of age, the artist's secret loves

snting shovwes & cusvaoscos girl i an srmchaic. Hes sems s lilae -

To sy that Tife und art are never L
apart would be troe, but an
undesstutemment for Picasso. “The
work one does” he wrote, “isaway
of keeping a diary” And the object of

thix sivetiog exhitiition is to open

that diary for the year 1932, following
the astist with such dramatic
Intensicy that you can see whas he
painted by 1the week, the day, and
even before
with Marie-Thésese - the mpulses of
meind and body str
Into the art

fer making love

caming straight

Picasso met Masie Thérese by chance outside the Galerieos Lafayetts in 1927;
ahee was 17, bee s 35, Phatographs show hee as short, sturdy and tanned,
extremely athletic and addicted to the beach; surely a kind of fensale
coumterpart, Manie-Thérese did not know who e was, but s bosigeois
mvother did, for Picasse was world-famous, a chaalfeus <deiven celebrity with
& Russian balletina wife, about to buy a Neomnandy mansion with a towes for
paimting and a barn for sculpture, Anyone visiting this show will be amazed
that Olga Khokhlova coudd have seen exactly what we see - oves 100 major
wortks fiom 1932 - and failed to deduce the threst of arival,

Marie-Théeose is the central presence here, first 20 last. The opening portraic
Is seasational < an odalisque in Lavender, blue and gold, head thrown

{y back in an armchair. You will recognise ber palocte all the way
through the show, alomg with hee oval ayes, clazsioal nose and radiant crop of
blonda hair, Hare she is In pastecital bilss, reclining, sleeping, stratching,
drasming, nearly alwsys pictured as i sean in, of from, bad

hwourie

In January, she appears by slivesy moonlight; in Auguss, nude bencath a
scorching cobalt sky. $he becomes the yellow trlanghes of her swimming
costume, balances a ball seal like on the beach, curls up like a cat. Picasso
sculpts her as a massive boad, bufbous and yet somehow beawtifal with her
anclent Greck profile, The bust reappears in a painting, poised on a classical
column In remembered white lig bursts into the present asa living
palnting alongside ber fascinated maker

The titles give nothing sway - Slevping Womaan, Bather, Nude, always
ancuyvous, Matie-Thépese was installed inan apartisent directly opposite
the Picasscs by now. But pethaps Olga wasart looking; she was, after all
rassing theis son, Paubo, and running a hectic social salon, Life goes
torrentially forwards, as indicated in judiciously selected photographus,
newspapers, flms and letters throughout this show, In Februaty, & Mcasso
seils for a recoed-breaking 56,000 francs, bn March, editurs begin the first
catalogue taisonivd, Me's in Zurich for o sole show; s bulk-buying canmvases
for a flat-out ssumimees;: he's sheeping with Masie-Thénese while Olga is avay,
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Even if one did not know the affair was clandestine, the paintings might

show L. For of course, they are nothing like conventional portraits, where the
subje
P s mestyory, or et limbs and hands are isolated, then ecstatically

1 sits before the painter, Marie Thérese i often recollected as a hasy

reassembled so that one can scarcely make out tl

figure. In one painting the
nose appears peiapic, the hands vulval. In another, a sweeping oval of back
and hips holds the face and breasts like lush fruit in a dish

Not the least virtue of this tremendous exhibition is that it emphasises the
inneducible strangeness of Picasso. For all the mescegenation of forns, the
apparent dissonance of colours - crimson, pistachio, mauve - these paintings
are o

en erotic, even tender. Their beauty [s counterintuitive. One begets

another in sequence. It feels as if the paintings are talking to each othes
across the studio, and nowlvere more than the majestic group of nudes
painted across six momentous days in March, reunited here foc the first tme
since 1932,

Marie-Thérese lies sleeping below her own classical bust, a theatrical curtain

pinned up behind her. Now the leaves of a fig tree Jook down uporn her, as if

swooning over hes body. And hete she is agsin, a thythum of undulations
1

mubtiplied in the glisnmermng minor behind, like Velazquez's Rokeby Venus.
The atmosphere runs trom midnight to beight day, across the seasons and
centuries from some ancient grove to modearn-day Paris, She dreams; he

conjures the myths.

¢

32, Two
thousand Pansians attended the opening in evening gowns and tails;
photographs show that they weren’t invred to the shock. And it seems that
Olga finally realised what was going on, although she did not leave Picasso
until Marie-Thwrése became pregnant in 1935. Picasso was absent; he went to
the movies instead.

These paintings sppeared in Picasso’s fust retrospective in June |

- e B -~ » . ' v
The retrospective is brilllantly condensed in a few works at Tate Modem,
glving a full sense of his career so far, from the sorrowful Girf in a Chemise
and Blue Pesiod self-portraits toa n

assical Olga in all her glackal rigidity,
Picasso redefines the portrait for cach woman, Olga does not appear again,
excopt perhaps in a frightening paintitg of a black: haited woman, her face a
viokent black palette, features unrecognisable. Olga was undergolng

hlaty

What did Picasso really feel for either woman? “Love is the only thing,” v
once said, but with a hasty qualification, # la Prin “wyhateves that
means” His is nol an open-heacted art; and there is a fine line between
beauty and horros. Marie-Thérése may be his glorious shining moon, but she
can also dwindie 1o 3 stick Agure scuttling along a beach,

e Clule

Picasso was 50 prolific this show could have run to several hundred images.
Dut disceming selection means you are never overwhelmed. A room of
black-and white canvases shows him working with paint as if it were
chascaal, drawing then freely erasing, the blackened results presaging
abstract expressionism. Another gallery presents Titianesque poddesses
reclining 1o thwe mudc of young Greckan flag
with the old mas

% competing

ns based on Granewalds

% - and 14 Inky crucifixiol

Isenbeim altarpiece. There's no profundity hete, only ramificatiots; Picasso is

mverely investigating that spiritual masterpiece as a way of practising his own
praphic notations.
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That he worked quite so intensively in sefies, image broeding image, isa
physical revelat
force and desire, the brush moving around his lover's body like a tongue o

onal

t Tate Modem, Every work is \'P‘.‘.l-:i‘d with sens

hand, Life alters towards the end of the year, Fascism is stinting in Burope,

Magie- Thérese becomes dangerously il after swimming in a contaminated

tivet, The final works show men desperately tying to tescue diowning

womer. But still there is a sense of metamosphosis, of episode and emotion

faithlessly between two women. But Marke - Thérese never abandoas him

becoming myth. Picasso is about 1o enter the wors bodd of his B

, shifting

Like the classical bust he astutely makes of her, she remains herosc and

enduring.

Three stars of the show
The Dream
24 January 1932

- Y f v

Billionaie investor Steve Cohen paid billionaire casino magnat

a record £103m fog this trophy in 2007, It had to be repadied in 20086

Wynn accidentally put his elbow through it. Marie-Thérese dozes in her

chsir, dress slipping off to expose one breast, fingers significantly gathered to
a point. She is dreaming of Picasso (Jook closely at the coded forms in that

head). A moning of love followed by a single aftemoon’s work

Niude Woman in a Red Armchair
27 July 1932

A - {9

Of all the hundreds of inages Picasso macde of his bovey, this s surely the

most beautiful and tender, painted in high summer not long after ber 230d

birthday. Marse-Thérése is all rhyming curlicues and anabesques, holding hee
own bosomy beauty her. She has kissing forms for a face, like the

new moon holding the old in its arme, and het silky flegh is bathed in

moonlight
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Marie-Thérése bacame gravely (] after swimming in a polluted river In the
autumn of 1932. She lost her beilliant blonde hair. Picasso produced a tide of
images of men desperately attempting to rescue drowning women. In this
early version, the agony is condensed on a small-scale, the bearded man has
classical features and the victim might be a nymph.There is that pale
lavender again: Marie Théreses signature colour.

LES REUNIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION EN 2018

Composition du conseil d’administration

Président
Laurent Le Bon, Président du Musée national Picasso-Paris

Membres de droit

- Pierre Aidenbaum, Maire du 3éme arrondissement de Paris

- Philippe Barbat, Directeur général des patrimoines

- Amélie Verdier, Directrice du budget

- Hervé Barabaret, Secrétaire général

- Claude Ruiz-Picasso, Administrateur judiciaire de la Succession Picasso

- Audrey Gonzalez, Représentante du personnel du Musée national Picasso-Paris

Personnalités qualifiées

- Jean-Paul Claverie

- Anne-Marie Charbonneaux
- Alfred Pacquement

Ordre du jour des réunions du conseil d’administration en 2018

Séance du 5 mars 2018

Points pour approbation:

1. Proces-verbal du conseil d’administration du 21 novembre 2017; 136
2. Compte financier 2017;

3. Modification de la grille tarifaire des privatisations;

4. Modification de la grille tarifaire pour les groupes d’adultes;

5. Concession pour les distributeurs de boissons;

Points pour information:

6. Plan annuel des achats 2018

Séance du 19 juin 2018

Points pour approbation:

1. Procés-verbal du conseil d’administration du 5 mars 2018;
2. Rapport d’activité 2017;

3. Marché de prestation d’accueil, de gestion des caisses et du vestiaire;
4. Marché de service pour la sGreté et la sécurité incendie;
5. Marché de maintenance multi-technique;

6. Frais de déplacements des agents;

7. Demande de remise gracieuse;

Points pour information:

8. Programmation culturelle 2018-2019

Séance du 27 novembre 2018

Points pour approbation:

1. Proces-verbal du conseil d’administration du 19 juin 2018;

2. Politique tarifaire;

3. Budget rectificatif 2018;

4. Budget initial 2019;

5. Avenant n°1 au marché de maintenance multi-technique;

6. Décision d’attribution de bons d’achat en fin d’année aux agents.



LES REUNIONS DU CONSEIL
SCIENTIFIQUE ET LA

COMMISSION D’ACQUISITION

EN 2018

Composition du conseil scientifique

Président
Laurent Le Bon, Président du Musée national Picasso-Paris

Membres de droit

- Bernard Blisténe, Directeur du Musée national d’art moderne - Centre Pompidou
- Emilie Bouvard, Conservatrice au Musée national Picasso-Paris

- Virginie Perdrisot, Conservatrice au Musée national Picasso-Paris

- Emilia Philippot, Conservatrice au Musée national Picasso-Paris

- Isabelle Rouge-Ducos, Conservatrice au Musée national Picasso-Paris

- Johan Popelard, Conservateur au Musée national Picasso-Paris

Personnalités qualifiées

- Frangoise Banat-Berger, Directrice des Archives nationales

- Marie-Laure Bernadac, Conservatrice générale honoraire du patrimoine

- Glenn D. Lowry, Directeur du Museum of Modern Art de New York

- Bernard Ruiz-Picasso, Coprésident de la Fundacién Almine y Bernard Ruiz-
- Picasso para el Arte (FABA)

Composition de la commission d’acquisitions

Président
Laurent Le Bon, Président du Musée national Picasso-Paris

Membres de droit

- Philippe Barbat, Directeur général des patrimoines, ministére de la Culture

- Bernard Blistene, Directeur du Musée national d’art moderne - Centre Pompidou
- Janick Pierre, agent comptable au Musée national Picasso-Paris

Personnalités qualifiées

- Francoise Banat-Berger, Directrice des Archives nationales

- Olivier Berggruen, historien de l'art

- Marie-Laure Bernadac, Conservatrice générale honoraire du patrimoine

- Carmen Giménez, Conservatrice, The Solomon R. Guggenheim Museum

de New York

- Emmanuel Guigon, Directeur du Museu Picasso de Barcelone

- Glenn D. Lowry, Directeur du Museum of Modern Art de New York

- Bernard Ruiz-Picasso, Coprésident de la Fundaciéon Almine y Bernard Ruiz-
Picasso para el Arte (FABA)

Ordres du jour des réunions du conseil scientifique
et la commission d’acquisition en 2018
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REUNION DU 23 MARS 2018

Adoption du procés-verbal du Conseil scientifique et de la Commission
d’acquisitions du 9 octobre 2017

Présentation de la programmation des expositions

Présentation du projet «Picasso monde»

Inscriptions a l'inventaire

Propositions de dons

Point sur le réseau des musées monographiques

Points divers

REUNION DU 12 OCTOBRE 2018

Adoption du procés-verbal du Conseil scientifique et de la Commission
d’acquisitions du 23 mars 2018

Présentation de la programmation des expositions

Bilan du projet « Picasso-Méditerranée »

Point sur les acquisitions

Proposition d’inscription de 52 livres illustrés a I'inventaire du musée
national Picasso-Paris

Présentation du colloque sur la dation

Points divers

ORDRES DU JOUR ,
DES REUNIONS DU COMITE
TECHNIQUE ET DU COMITE
D’HYGIENE, DE SECURITE
ET DES CONDITIONS
DE TRAVAIL (CHSCT) EN 2018

SEANCE DU CHSCT DU 18 MAI 2018

Approbation PV séance du 12/12/2017 (pour avis)

Désignation du secrétaire de I'instance et de son adjoint (pour avis)
Nomination de deux assistants de prévention (pour information)
Examen du tableau de suivi des questions évoquées précédemment
(pour information)

Registres de santé et sécurité au travail (pour information)
Orientations ministérielles en matiere de santé et de sécurité au travail
pour 2018 (pour information)

Rapport sur accident(s) du travail (pour information)

Actualisation du DUERP comprenant les RPS (pour information)
Rapport d’activité 2017 en matiére de santé, de sécurité et de
conditions de travail (pour avis); programme annuel 2018 de
prévention des risques professionnels et d’amélioration des conditions
de travail (PAPRIPACT - pour avis)




139

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

10.

11.

12.
13.

Avancement des travaux des 18 et 20 rue de la Perle

(pour information)

Mesures prises en matiére de danger grave et imminent
(pour information)

Devenir de I'implantation d’une direction du musée a I’hoétel
de Rohan (pour information)

Organisation du travail au département sécurité et sQreté
(pour information)

Besoins en matiere de manutention au sein de I'établissement
(pour information)

Référencement par le ministére de la culture d’assurances
complémentaires santé (pour information)

Sécurité et conditions de travail dans I'exposition Guernica
(pour information)

Questions diverses

SEANCE DU CHSCT DU 10 JUILLET 2018

Approbation PV séance du 18/05/2018 (pour avis)
Examen du tableau de suivi des questions évoquées précédemment
(pour information)
Registres de santé et sécurité au travail (pour information)
Rapport sur accident(s) du travail (pour information)
Rapport d’activité 2017 en matiére de santé, de sécurité
et de conditions de travail (pour avis); programme annuel 2018
de prévention des risques professionnels et d’amélioration
des conditions de travail (PAPRIPACT - pour avis)
Compte-rendu des visites du CHSCT (pour information):
- Hoétel de Rohan;
- Réserve extérieure.
Point sur les travaux du poste central de sécurité
(pour information);
Point sur les batiments modulaires envisagés pour la direction
des collections et de la production (pour information)
Résultats de I'enquéte sur la dotation vestimentaire
(pour information)
Méthodes et organisation de la communication (pour information)
Organisation des expositions temporaires (pour information)
Conditions de travail dans la cour de I’hétel Salé (pour information)
Questions diverses

SEANCE DU CHSCT 8 NOVEMBRE 2018

Approbation PV séance du 10 juillet 2018 (pour avis)
Examen du tableau de suivi des questions évoquées précédemment
(pour information)
Registres de santé et sécurité au travail (pour information)
Rapport sur accident(s) du travail (pour information)
Compte-rendu d’une visite du CHSCT (pour information):

- hotel Salé et aile sur jardin
Point sur les travaux du poste central de sécurité (pour information)
Projet de programme de réaménagement de l'aile sur jardin
et du sous-sol de I'hétel Salé (pour information)
Conditions de travail en extérieur liées aux conditions climatiques
(pour information)
Risques liés au tabagisme passif (pour information)

10.

1.
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10.

1.

12.

13.
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10.
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Installation de la direction des collections et de la production dans des
batiments modulaires (pour information)
Questions diverses

SEANCE DU COMITE TECHNIQUE DU 27 JUIN 2018

Désignation du secrétaire adjoint de séance

Procés-verbal de la séance du 14 novembre 2017 (pour avis)
Examen du tableau de suivi des questions évoquées précédemment
(pour information)

Bilan social 2017 (pour information)

Plan de formation 2018 (pour avis)

Elections professionnelles du 6 décembre 2018 (pour information)
Bilan de la modification horaire du créneau matinal d’accueil des
scolaires (pour information)

Avancement des travaux sur la grille salariale (pour information)
Préparation de la mise en place du télétravail (pour information)
Point sur la recherche d’un systéme informatisé pour les ressources
humaines - SIRH (pour information)

Organisation du temps de travail au département sécurité et slreté
(pour information)

Recensement des agents contractuels au titre des articles 6 a 6 septies
de la loi n°84-16 (pour information)

Questions diverses

SEANCE DU COMITE TECHNIQUE DU 10 JUILLET 2018

Désignation du secrétaire adjoint de séance
Plan de formation 2018 (pour avis)
Questions diverses

SEANCE DU COMITE TECHNIQUE DU 4 OCTOBRE 2018

Désignation du secrétaire adjoint de séance
Procés-verbal des séances des 27 juin et 10 juillet 2018 (pour avis)
Tableau de suivi des séances précédentes (pour information)
Elections professionnelles du 6 décembre 2018:
Projet de décision portant création d’un bureau de vote (pour avis);
Projet de note relative a 'organisation locale du scrutin (pour avis)
Organisation des services (pour information):
Département des collections;
Direction des publics et du développement culturel
Grille salariale, avancement des travaux (pour information)
Utilisation de la messagerie et temps de travail (pour information)
Organisation du travail au département sécurité et sdreté, avancement
de la réflexion (pour information)
Formation professionnelle, recueil des entretiens de formation
et besoins en matiere de santé et de sécurité au travail
(pour information)
Locaux de la direction des collections et de la production
(pour information)
Questions diverses
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