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CHAPITRE 1

LES COLLECTIONS DU
MUSEE NATIONAL
PICASSO-PARIS




ACTUALITE D’UN FONDS
RICHE ET DIVERSIFIE

Acquisitions et inscriptions a I'inventaire

Au cours de I'année 2020, les collections du Musée national Picasso-
Paris se sont enrichies d’'une ceuvre, inscrite au registre d’inventaire du
musée, dans la lignée de la politique d’acquisition des années précédentes.
Acquise en vente publique en octobre 2020, la photographie d’André
Villers, montrant Picasso dans son emblématique rocking-chair, présente
I'artiste songeur, de profil, dont 'ombre portée est projetée sur le lambris
de l'arriere-plan. Limage appartient a une série exécutée en 1955 dans sa
villa cannoise. De cette série, le Musée national Picasso-Paris ne possédait
jusqu’alors gu’un portrait donné par André Villers en 1987 ainsi qu’un autre
tirage représentant I'intérieur de La Californie. Ce nouveau portrait, complé-
mentaire de celui déja présent dans les collections, permet de renforcer
la présence dans le fonds d’André Villers, photo-
graphe incontournable des années cannoises,
disparu en 2016, dont le musée conserve
829 photographies, parmi lesquelles 130 prises
entre 1955 et 1961 a La Californie.

André Villers,
Picasso dans son rocking-chair,
1955

Inscription a I'inventaire du mobilier Diego Giacometti

A la suite de la décision de I'inscription a I'inventaire des collections du
musée de 55 pieces du mobilier Diego Giacometti en 2019, I'ensemble des
pieces concernées a été porté sur ce registre au début de 'année 2020.
A cette occasion, un nouveau numéro d’inventaire « MP2019-numérotation
continue » a été attribué a chaque piéce, succédant a 'ancien numéro
d’inventaire «logistique » créé lors du déménagement des mobiliers sur
le site des réserves externalisées en décembre 2019 (sur le modeéle « MP-
DG-numérotation continue »). Les fiches des ceuvres saisies dans Gcoll 2
(la base de données Videomuseum des collections) ont été modifiées
et complétées en conséquence.

Diego Giacometti, Plafonnier & huit branches, 1982-1984

La «commande historique » de 1982-1983

Ce mobilier, composé de 51 pieces, a été créé exclusivement pour
'aménagement de I’hbtel Salé:

- 1lanterne en bronze pour I'escalier d’honneur (MP2019-1);

- 2 torchéres (MP2019-2 et MP2019-3);

- 19 chaises (MP2019-4 a MP2019-22);

- 22 bancs (MP2019-23 a MP2019-44);

- 3 tables (MP2019-45 a MP2019-47);

- 1 plafonnier a huit branches (MP2019-48);

- 3 plafonniers a quatre branches (MP2019-49 a MP2019-51).

En 2014, un exemplaire du plafonnier a huit branches et trois exem-
plaires du plafonnier a quatre branches ont été réédités par I'atelier de Gérard
Haligon, a Mandres-les-Roses, afin de répondre aux besoins supplémentaires
en éclairage de I’hotel Salé:

- plafonnier a huit branches réédité (MP2019-52);

- plafonnier a quatre branches réédité (MP2019-53 a MP2019-55).

Le récolement décennal, une opération nécessaire et importante

Le plan de récolement a été présenté au Service des musées de
France en décembre 2020, dans le cadre du deuxieme exercice de réco-
lement décennal des musées de France (2016-2025).

Le récolement obligatoire est prévu par I'article L451-2 du Code du
patrimoine (article 12 de la loi du 4 janvier 2002 relative aux musées de
France), suivant lequel « Les collections des musées de France font I'objet
d’une inscription sur un inventaire. Il est procédé a leur récolement tous
les dix ans».
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Les opérations de récolement des ceuvres du Musée national Picasso-
Paris sont réalisées sous la responsabilité de Johan Popelard, conservateur
du patrimoine responsable des arts graphiques.

En 2020, les opérations prévues ont glissé en raison du contexte sani-
taire. Toutefois I’ensemble des opérations a pu reprendre : la totalité des
campagnes a été créée dans Gcoll, une charte de saisie a été élaborée et de
prochaines séances se dérouleront dans le courant de I’été 2021. Lobjectif
est de viser la finalisation de ces différentes campagnes prioritaires pour
début 2022, en prenant en compte les disponibilités de certaines ceuvres,
prétées, qui ne reviendront pas dans nos réserves avant la fin de I'année.

Projets de restaurations: le cas des livres illustrés

Le Musée national Picasso-Paris abrite une importante collection de
livres illustrés rappelant I'intérét constant de Picasso pour le dialogue entre
textes et images. Ce fonds est régulierement demandé en prét et exposé
(en 2019, lors de I'exposition « Picasso illustrateur » au MUba de Tourcoing;
en 2020, au sein de I'exposition « Picasso poéte» présentée au Museu
Picasso de Barcelone puis au Musée national Picasso-Paris). Précieux et
fragile, il nécessitait une attention particuliere. Un chantier de conservation-
restauration global a été mené et finalisé en 2020.

La centaine d’exemplaires de livres illustrés appartenant aux collections
du musée a ainsi fait I'objet de nouveaux constats d’état de référence, d’'un
dépoussiérage approfondi, du renforcement ciblé des diverses fragilités, de
la pose de nouvelles charniéres sur les ouvrages I’'exigeant et du renouvel-
lement des serpentes usagées. Enfin, le conditionnement et le nouveau
marguage de I'ensemble ont permis la mise a disposition des ouvrages
pour leur numérisation.

Le but de cette opération est multiple: préserver des ouvrages
anciens et fragiles et mettre a disposition des images fideéles des
ceuvres originales, de qualité éditoriale, tout en supprimant les actions
risquant de contribuer a leur dégradation. Grace aux compétences
et aux moyens adaptés de la société Azentis, qui avait numérisé les
précédents lots, les ouvrages confiés ont été traités conformément
aux recommandations du cahier des charges du Musée Picasso.
La numérisation a en particulier porté sur des livres inscrits récemment
a I'inventaire des collections. Une campagne de marquage, de pagi-
nation, voire de restauration le cas échéant - chantier mené par le
groupement de restauration d’Alexandre Pandazopoulos - était donc
nécessaire au préalable.

Les principaux objectifs étaient la sauvegarde de ce fonds, I'enri-
chissement de la base de données des collections -ces images étant
vouées a y étre insérées -, ainsi que leur consultation dans le cadre de
projets de recherche et de valorisation de ce fonds spécifique. En effet,
la numérisation de ces collections participe de la politique d’ouverture
en portant ces ceuvres a la connaissance du public via des notices
illustrées, présentées sur le site Internet. Dans cette méme dynamique,
ce chantier sera complété de prises de vue réalisées par I'lagence
photographique de la Réunion des musées nationaux-Grand Palais
(Rmn-GP) pour les ouvrages ne pouvant pas intégrer la filiere de
numeérisation -impliquant une mise a plat des livres - en raison de leur
fragilité ou de leur degré d’ouverture.

Pour des fonds méconnus et fragiles, la numérisation et la mise
en ligne constituent une véritable politique en matiere de valorisation
des collections, dans toute leur diversité et leur richesse. C’est égale-
ment un moyen de rendre plus transparentes les actions menées dans
le domaine des acquisitions, de la recherche et de la documentation,
renforcant I'image d’un musée multiple, hétérogéne et toujours en
mouvement.

Vue de I'exposition «Picasso poéte»
au Musée national Picasso-Paris, 2020-2021
©Juan Conde

Focus - La numérisation des livres illustrés

En 2020, une importante numérisation des livres illustrés et
précieux a été réalisée (20 livres illustrés entiers, soit environ 1692 images
et une sélection de 70 pages sur 20 ouvrages) grace au soutien financier
du musée Eugene-Leroy de Tourcoing, dans le cadre d’un partenariat
mis en place a I'occasion de I'exposition « Picasso lllustrateur » présen-
tée en 2019. Cette numérisation vient compléter la campagnes lancée
en 2012 grace a une subvention exceptionnelle accordée par I'Etat.

Campagnes de prises de vue, scannérisation des collections
et reportages dans les salles d’exposition

Depuis plusieurs années, d'importants travaux de prises de vue numé-
riques et de scannérisations ont été réalisés au musée. Cette démarche a été
poursuivie en 2020. Des statistiques plus fines ont permis de dénombrer la
réalisation de 13637 images numériques par la Rmn-GP et de 3036 images
numeériques par des prestataires, toutes collections confondues.

L'agence photographique de la Réunion des musées nationaux-Grand
Palais (Rmn-GP) a pour mission de réaliser la couverture photographique
de I'ensemble des collections des musées nationaux francais et leur diffu-
sion. Elle intervient a la fois en missionnant des photographes pour les
prises de vue et en procédant a des numeérisations sur scan pour les ceuvres
qui le permettent.

- Nombre d’images réalisées par la filiere prises de vue de I'agence
photographigue de la Rmn-GP: 1205 en 28 jours non successifs (une séance
en salles et 27 séances en réserves).

- Nombre d’'images réalisées par la filiére scan de 'agence photogra-
phigue de la Rmn-GP: 243 par scanner, en deux lots, en février puis en octobre.

Total images Rmn-GP:1448



- Campagne de prises de vue des catalogues de vente Kahnweiler
(MPA/1a6): en 2020, le musée a également couvert photographiguement
trois catalogues de ventes issus d’un don d’archives consenti par Francoise
Daix en 2015. Ces catalogues, annotés par Pierre Daix, concernent trois
ventes de la collection Henry Kahnweiler en 1921-1922, 108 images ont été
réalisées par Philippe Fuzeau le 30 juin.

- Campagne de numérisation des livres illustrés correspondant au
troisieme lot de numérisation couvrant ainsi la quasi-totalité de cette collec-
tion: 1692 images réalisées par le prestataire Azentis en novembre.

Total images ©MNPP: 1800

- Reportages des expositions: lors de chaque nouvelle exposition
temporaire ou accrochage a I’hétel Salé, le musée fait appel a un photo-
graphe indépendant pour réaliser un reportage photographique des salles
d’exposition. En 2020, les reportages ont concerné:

* 'accrochage «Picasso. Lectures, relectures» (niveaux 2 et 3):

177 images réalisées par Philippe Fuzeau le 14 mai;
* 'exposition «Picasso et la bande dessinée» (niveaux -1 et 0):
126 images réalisées par Juan Condé le 3 et 10 aoUt;

* 'exposition «Picasso poéte» (niveau 1): 93 images réalisées

par Juan Condé le 3 aolt;

* Pexposition « Hommage & Nusch Eluard» (rampe Simounet):

17 images réalisées par Juan Condé le 3 ao(t.
Total images reportages: 413

Amélioration du fonctionnement des réserves externalisées
Actualisation de ’'aménagement dans ces réserves

A la suite de la prise a bail en automne 2019, qui a permis de péren-
niser 'espace de réserves des collections, la mise en place d’'une assistance
a maitrise d’ouvrage (AMO) a été décidée pour accompagner le Musée
national Picasso-Paris dans I'optimisation des espaces de stockage et le
renouvellement d’une partie du mobilier. L'étude et les travaux sont
programmeés en 2021 et 2022. Dans l'intervalle, I'atelier d’encadrement et la
bibliothéque ont été équipés de climatiseurs. Latelier de restauration et
I’'alvéole de transit, espaces accueillant des ceuvres de facon permanente,
ont été équipés d’humidificateurs et de déshumidificateurs en complé-
ment des climatiseurs. Les espaces de travail en bibliotheéque ont été
améliorés afin d’offrir de meilleures conditions pour le traitement et
la consultation des archives écrites. Les postes de travail sont plus ergo-
nomiques et I'espace dispose désormais de quatre ordinateurs.

En lien avec le département des systémes d’information, les postes
informatiques de I'ensemble des espaces sont progressivement augmentés
et améliorés, avec la possibilité, pour les agents, de se connecter a leur ordi-
nateur fixe a distance, par exemple depuis le site des réserves externalisées.

La consultation d’archives

Rendre consultables les archives privées de Pablo Picasso fait partie des
missions scientifiques du musée. Il s’agit de mettre a la disposition des cher-
cheurs et des professionnels du monde de I'art des ressources spécifiques,
mais aussi de les accueillir et de les accompagner dans leurs recherches. Cet
accueil personnalisé a un impact positif non négligeable sur I’'enrichissement
des ressources et des connaissances. Les fonds conservés par le musée sont
consultables sur rendez-vous par les chercheurs, les conservateurs, les

chargés de recherche d’institutions francaises ou étrangéres, les étudiants
d’un niveau master 1 ou 2, ainsi que par toute personne justifiant d’un projet
en lien avec Picasso.

Depuis septembre 2019, le traitement et les consultations des archives
écrites ont lieu sur le site des réserves externalisées, dans un espace dédié
en bibliotheéque. Deux chartes encadrent cette activité : la charte de bonne
conduite et la note relative aux modalités de consultation.

Le Centre d’études picassiennes

La création d’un Centre d’études picassiennes (CEP) est un enjeu
stratégique et I'un des grands projets du Musée national Picasso-Paris a
I’horizon 2023, année des 50 ans de la disparition de Pablo Picasso.
Envisagé comme un podle de référence sur la recherche picassienne, le CEP
aura pour vocation de faire connaitre et de donner accés a I'ensemble des
ressources conservées au musée portant sur la vie et 'ceuvre de Picasso.
Implanté au sein du Quadrilatére des Archives nationales, dans les
anciennes écuries de I’h6étel de Rohan (qui abritent depuis 1927 le dépbt
du Minutier central des notaires de Paris), le CEP jouxtera les futurs
bureaux de la direction des collections, de la production et de la médiation.
Il donnera sur la cour des Chevaux du Soleil qui tient son nom du célébre
bas-relief - Les Chevaux d’Apollon dits, Les Chevaux du Soleil - réalisé par
Robert Le Lorrain pour le tympan de I'entrée des écuries.

En paralléle des discussions menées avec 'opérateur du patrimoine
et des projets immobiliers de la culture (OPPIC) sur le projet architectural
du CEP, le musée prépare activement les chantiers scientifiques indispen-
sables a son ouverture. Les équipes du département des collections ont
ainsi rédigé un ensemble de rapports d’étonnement pour les secteurs
concernés (photographie, documentation, bibliothéque, archives et
recherche) de maniére a préparer les axes d’intervention structurants du
projet. En novembre 2020, le musée a également notifié une mission
d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) et de chefferie de projet pour
la création du CEP dont la phase 1, exploratoire, consiste a la fois:

- a synthétiser 'ensemble des éléments recueillis auprées des divers
interlocuteurs, tant internes qu’externes, afin de préciser la définition et le
périmeétre du projet;

- a préparer, pour le printemps 2021, une seconde consultation de
pilotage d’exécution du projet (phase 2) en identifiant les contraintes et les
enjeux spécifiques du CEP, et en proposant un calendrier d’intervention
et une enveloppe budgétaire associée.

LES COLLECTIONS DU MUSEE NATIONAL PICASSO-PARIS



UNE RECHERCHE

DYNAMIQUE GRACE

AUX RESEAUX

Les partenariats scientifiques

Des partenariats privilégiés avec les autres musées monographiques
dédiés a I'ceuvre de Pablo Picasso se poursuivent. En 2020, deux exposi-
tions «Picasso poéte» et « Pablo Picasso, Paul Eluard, une amitié sublime »
résultent des travaux de recherche menés entre le Museu Picasso de
Barcelone et le Musée national Picasso-Paris. Les premiéeres étapes de ces
deux expositions itinérantes se sont tenues en Espagne, a Barcelone,
a 'automne 2019, avant d’étre présentées en France au Musée national
Picasso-Paris et au musée d’Art et d’Histoire Paul-Eluard de Saint-Denis.

La recherche sur I’histoire matérielle des ceuvres se poursuit également.
En 2020, I'’étude menée en partenariat avec The Art Institute de Chicago,
portant sur les sculptures en bronze de Picasso, est arrivée a son terme.
Les résultats analysés cette année feront I'objet d’un article scientifique
pour la revue Studies in Conservation.

Le réseau des musées monographiques - pour lesquels les collections
s’axent autour d’un artiste - a été lancé a la suite d’un séminaire organisé
sur ce théme a la Fondation des Treilles, du 27 au 30 novembre 2017.
A l'initiative du Musée national Picasso-Paris et du musée Rodin, il a rassemblé
24 personnes dont 22 directeurs et professionnels de musées et 2 chercheurs
respectivement spécialistes en histoire de I'art et muséologie, et en histoire
de I'architecture. Les participants institutionnels étaient issus de musées
monographiques des Beaux-Arts des xix® et xx¢ siecles, de statuts juridiques
et d’échelles variées, en France, en Europe et aux Etats-Unis. Depuis, ce
réseau informel international continue de se réunir régulierement afin
d’aborder des thématiques transversales spécifigues aux musées
monographiques. Ces réunions se tiennent sous la forme de séminaires
virtuels en attendant la reprise des activités en présence.

Par ailleurs, les premiers jalons d’une étude consacrée aux tdéles
peintes de Picasso ont été posés. Celle-ci sera centrée, dans un premier
temps, sur I’'analyse de deux ceuvres emblématiques du corpus (Violon,
MP255 et Guitare, MP260) afin de mieux comprendre le processus de créa-
tion et proposer une nouvelle datation. Dans un second temps, I'ensemble
des sculptures en tole pliée et peinte de la collection sera analysé afin
d’identifier les problémes spécifiques de conservation qui se posent.
Enfin, I'imagerie numérique réalisée dans le cadre de cette étude pourra
alimenter de futurs projets en médiation culturelle.

La bourse Immersion

Il s’agit d’une bourse allouée par le labex Création, Art, Patrimoine
mené par l'université Paris |, dont le Musée national Picasso-Paris est membre.
Ce partenariat, engagé depuis 2015, présente la spécificité de méler
laboratoires universitaires et lieux patrimoniaux. Un ou une boursiere est
intégré(e) a I'’équipe muséale durant dix mois afin d’y mener un travail de
recherche au sein des collections. En 2020, ce travail a porté sur «la collection
personnelle de Pablo Picasso» et s’est accompagné de la poursuite de
I'inventaire du « Fonds Picasso », émanation de la bibliothéque de I'artiste
présente dans les archives privées. Ce fonds, entré dans les collections du
musée en méme temps que ses archives privées, regroupe un ensemble
d’imprimés (livres, revues et journaux) issus de sa bibliothéque. Uensemble
de ces recherches a permis d’enrichir les connaissances portant sur la
provenance de certaines ceuvres acquises par Picasso, mais également de
structurer 'accrochage des collections de I'année 2020 intitulé « Picasso.
Lectures, relectures». Le financement du labex CAP n’ayant pas été reconduit
pour les cing prochaines années, ce dispositif s’lachéve donc en 2020.

Les contreparties scientifiques menées a I’occasion
de projets d’exposition

La programmation d’expositions hors les murs permet de développer
des recherches plus ponctuelles, en complément de celles menées en
interne. En contrepartie de préts importants accordés par le Musée
national Picasso-Paris, ces expositions sont 'occasion de mettre un jeune
chercheur a disposition de la direction des collections, de la production et
de la médiation. En 2019 et en 2020, ce dispositif a rendu possible le
recrutement de deux chercheurs affectés a deux projets importants.
Le premier s’est fait grace a un partenariat avec le musée national de
I’Histoire de I'immigration du palais de la Porte-Dorée, associé a la prépa-
ration de I'exposition «Picasso, I’étranger» prévue a 'automne 2021. 1l a
permis le reclassement et le travail préalable a I'inventaire de quelques
1200 piéces de correspondances adressées par Maria Ruiz-Picasso, mére
de l'artiste, a son fils, entre 1904 et 1938. Le second projet concernait
le travail préparatoire de I'exposition «Les Louvre de Picasso», et était
également prévue a I'automne 2021, au musée du Louvre-Lens. Il a permis
la poursuite d’un travail sur 408 cartes postales, issues des archives
personnelles de Pablo Picasso, sur lesquelles ont été reproduites des
ceuvres de maitres anciens (il s’agissait alors d’identifier et de cataloguer
ces piéces).

LES COLLECTIONS DU MUSEE NATIONAL PICASSO-PARIS



CHAPITRE 2

LA PROGRAMMATION
A CHOTEL SALE




UN CALENDRIER DES «SI JJETAIS CHINOIS JE NE SERAIS PAS PEINTRE
EXPOSITIONS /N SITU MAIS ECRIVAIN, JJECRIRAIS MES PEINTURES. »

R EV I S IT E Cité dans Claude Roy, La Guerre et la Paix, Paris, Cercle d’art, 1954, p. 43.

Compte tenu de la situation sanitaire, 'ouverture des expositions
a été décalée. Initialement prévues en mars 2020, les expositions «Picasso
et la bande dessinée» et «Picasso poéte» n‘'ont pu ouvrir gu’en juillet 2020,
a la réouverture des établissements culturels, pour une période courte
(jusgu’a octobre 2020) et avec une jauge restreinte.

«Picasso. Lectures, relectures» aux niveaux 2 et 3

Concu grace aux recherches menées en 2019 et poursuivies en 2020
sur la bibliothéque personnelle de Pablo Picasso dans le cadre de la bourse
Immersion (labex CAP, université Paris |), 'accrochage «Picasso. Lectures,
relectures» a présenté un parcours thématique au sein des collections du
musée, dédié a l'influence de la littérature sur 'ceuvre de Picasso. Lecteur
discret mais insatiable, I'artiste a puisé son inspiration dans la lecture tout
au long de sa vie et a forgé son imagination au contact de I’écrit. A I'aune
de sa bibliothéque personnelle, dont une partie était ici présentée pour la
premiére fois, ses golts littéraires
ont été mis en lumiére tandis que
les chefs-d’ceuvre du musée ont
révélé I'importance de la narration
dans son processus créatif. Cet
accrochage a offert une plongée
dans I'imaginaire de Picasso et a
permis une approche culturelle de sa
création. Il a également fait écho aux
expositions organisées in situ et hors
les murs en 2020, associant I'ceuvre
de Picasso au livre, a la lecture et
plus largement a 'univers du papier.
Avec «Picasso et la bande dessinée»
et «Picasso poéte», il a proposé au
public une expérience de visite
cohérente entre tous les espaces
d’exposition de I'hétel Salé.

Vue de I'exposition

«Picasso. Lectures, relectures»
au Musée national Picasso-Paris,
2020-2021

« APRES TOUT, LES ARTS NE FONT QU’UN.
ON PEUT ECRIRE UNE PEINTURE

EN MOTS TOUT COMME ON PEUT PEINDRE
DES SENSATIONS DANS UN POEME. »

Cité dans Roland Penrose, Picasso, Paris, Flammarion, 1982, p. 488.

«Picasso poéte» au niveau 1

Lexposition « Picasso poéte» a montré I'importance de I’écriture
poétique dans la démarche créatrice de Pablo Picasso. Entre 1935 et 1959,
|’artiste a produit plus de 340 poémes. La présentation de ces manuscrits,
d’une grande beauté graphique, a mis en évidence les liens étroits qui existent
entre I’écriture et la peinture chez Picasso : la complexité du travail que
celui-ci méne sur les textes (collages, répétitions, variations) fait écho a son
processus pictural. Le contenu autobiographique de ces écrits - véritable
«journal intime a la fois sensoriel et sentimental» (André Breton, «Picasso
poéte», Cahiers d’art, n°7-8, Paris, 1936, p. 187) - a permis d’évoquer le
contexte. Lexposition a exploré les sources et la genése du rapport que
I’'artiste entretenait a I’écriture poétique, les correspondances thématiques de
ses textes avec ses tableaux, ainsi que son extraordinaire inventivité qui
a faconné cette pate verbale avec autant de liberté que les autres médiums.

Commissaires:

Marie-Laure Bernadac, conservatrice générale
honoraire du patrimoine; Androula Michael,
historienne de I’art, université de Picardie
Jules-Verne; Johan Popelard, conservateur du
patrimoine et responsable des arts graphiques
au Musée national Picasso-Paris.

Vue de I'exposition «Picasso poéte»
au Musée national Picasso-Paris, 2020-2021
©Juan Conde
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Focus - Interview des commissaires de I’exposition «Picasso Poéte »

Quelle est la genése de ce projet?

C’est une histoire d’anniversaire. La premiére et derniere expo-
sition consacrée a la poésie de Pablo Picasso date de 1989. Elle accom-
pagnait I'édition des écrits de l'artiste, pour la plupart inédits, découverts
dans les archives. C’était il y a plus de trente ans. Présenté a I'automne
2019 au Museu Picasso de Barcelone, avec qui il a été coproduit, ce projet
a permis de faire connaitre la masse et la richesse de ces manuscrits
peu connus a une nouvelle génération de chercheurs et de visiteurs,
et de mettre en lumiére un fonds exceptionnel des collections du Musée
national Picasso-Paris.

Quels ont été les partis pris de cette exposition?

Les manuscrits de Picasso ont une qualité visuelle et graphique
singuliere que nous souhaitions valoriser. Ce ne sont pas seulement des
textes, ce sont aussi des images. L’écriture de cet artiste est dessinée,
il compose d’ailleurs nombre de ses manuscrits comme des tableaux.

En avril et en mai 1936, alors qu’il est a Juan-les-Pins, les poemes
se mélent étroitement aux dessins sur des feuilles de papier d’Arches
pliées en deux, témoignant des allers-retours incessants entre la
pratique de I’écriture et celle du dessin. La scénographie a permis de
présenter ces objets hybrides a la maniere de sculptures autour
desquelles le visiteur pouvait tourner pour en admirer la beauté et la
complexité. C’est aussi la masse des manuscrits qui constitue 'aspect
spectaculaire et la matiére de I'exposition. A travers celle-ci, le visiteur
entrait dans le laboratoire de I’écriture, suivant I’évolution d’un texte,
le jeu des variations entre ses différents états. Le parcours chrono-
logique, des premiéres traces de I'écriture dans I'’enfance jusqu’aux
derniers poémes et piéces de théatre des années 1950, permet
de pénétrer dans ce qu’André Breton avait justement désigné comme
le «journal intime a la fois sensoriel et sentimental» de Picasso.

Quelle est la place de I’écriture poétique dans I’ceuvre de Picasso?

Son écriture n’est pas marginale, ce n’est pas une activité de
circonstance. Il faut souligner qu’il poursuit son ceuvre poétique
pendant plus de vingt-cing ans, écrivant plus de 340 poémes qu’il veut
trés tot faire publier. « Au fond, je suis un poéte qui a mal tourné»,
a-t-il dit, et nous pouvons voir dans la poésie la matrice de sa création.
II'y a chez l'artiste une relation tres forte entre les mots et les images.
Sa poésie partage d’ailleurs avec sa peinture ses themes principaux:
la corrida, la crucifixion, 'amour, I’érotisme et la nourriture. C’est une
ceuvre qui méle le quotidien - le trivial méme - au mythologique, voire
au cosmique.

Focus - Hommage a Nusch Eluard

En lien avec I'exposition « Pablo Picasso, Paul Eluard, une amitié
sublime», présentée au musée d’Art et d’Histoire Paul-Eluard de Saint-
Denis du 18 décembre 2020 au 22 mars 2021, le Musée national
Picasso-Paris rend hommage & Nusch Eluard en exposant son portrait
peint par Picasso en 1937 et en proposant une sélection de repro-
ductions de photographies et de documents provenant des archives
privées de Picasso.

Née a Mulhouse en 1906 sous le nom de Maria Benz, acrobate et
comédienne dans les théatres populaires, Nusch rencontre Paul Eluard
en 1930 et se marie avec lui en 1934. Omniprésente dans I'ceuvre du
poeéte, elle est une figure marquante du groupe surréaliste et apparait
de maniére récurrente dans les photographies de Man Ray ou de Dora
Maar, comme dans les ceuvres de Picasso. Créant des collages et des
cadavres exquis, Nusch est partie prenante de ce réseau d’amitié et de
ces échanges artistiques des années d’avant-guerre, jusqu’a sa mort

précoce en 1946.

«Picasso et la bande dessinée » aux niveaux O et -1

Né en 1881 a Malaga, Pablo Picasso est un enfant du xix® siecle.
Lexécution de ses premieres ceuvres, au tournant des années 1890, coincide
avec la naissance aux Etats-Unis de la bande dessinée moderne. Premiére
exposition consacrée a I’étude des liens entre les ceuvres de I'artiste et cette
forme d’expression graphique, « Picasso et la bande dessinée» a exploré
I’histoire foisonnante de ces échanges et de ces appropriations croisées.

Au rez-de-chaussée, le parcours a mis en lumiére le goldt de Picasso
pour la bande dessinée, en explorant notamment ses lectures et en resti-
tuant une part méconnue de sa culture visuelle, largement imprégnée de
sources populaires et contemporaines. Lexposition a également montré
comment l'artiste s’est approprié les codes du neuvieme art pour certaines
de ses ceuvres, par exemple en privilégiant les séquences d’images au lieu
des compositions isolées, ou bien en utilisant le principe du phylactere -
moyen graphique, banderole ou bulle, qui permet de déployer les paroles
prononcées par les personnages représentés -, ou encore en organisant la
page en différentes cases. Enfin, elle a mis en évidence la présence de
’'homme et de ses ceuvres dans certaines planches dessinées du xx¢ et du
xxI¢ siécles. Devenu un véritable personnage de bandes dessinées, Picasso
peuple les univers de Gotlib, Clément Oubrerie, Reiser ou bien Art
Spiegelman. Plus encore, ses ceuvres ont été reprises ou évoquées par des
auteurs tels qu’Hergé, Edgar P. Jacobs ou Milo Manara, créant ainsi un véri-
table musée Picasso imaginaire.

Au sous-sol de I’hbtel Salé, le visiteur était invité a faire I'expérience de
formes plus monumentales et contemporaines de bandes dessinées.
Réunissant des ceuvres de Richard Fauguet, Sergio Garcia Sdnchez, Emilie
Gleason, Francois Olislaeger, Clément Oubrerie et Marina Savani, ce
parcours a présenté une sélection de travaux qui témoignaient de la variété
des styles graphiques et de la multiplicité des regards d’aujourd’hui portés
sur Pablo Picasso.
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Quels ont été les partis pris de cette exposition?

Nous avons pris le parti théorique et scénographique de placer
Picasso et la bande dessinée sur un pied d’égalité. Lexposition est
pensée comme un espace de dialogue et d’échange sans hiérarchie.
Elle présente de nombreux chefs-d’oceuvre de I'histoire de la bande
dessinée, des planches originales de Krazy Kat de George Herriman
ou de Little Nemo de Winsor McCay, mais aussi des dessins d’Hergé,
Edgar P. Jacobs ou Art Spiegelman. Au rez-de-chaussée, le parcours
historique est a la fois thématique et chronologique, depuis les dessins
de jeunesse de Picasso, autour de 1900, jusqu’a des ceuvres extré-
mement contemporaines d’Enki Bilal, Catherine Meurisse ou Clément
Oubrerie. Au sous-sol, une série d’ceuvres monumentales est présentée.
Pour la plupart, celles-ci ont été commandées spécifiquement par le
musée et réalisées in situ, comme la fresque de 11 métres de long de
Francois Olislaeger qui assemble, dans une sorte de maelstrom, une
multitude de fragments de la vie de Picasso. Avec ces ceuvres de grands
formats, nous voulions offrir aux visiteurs un rapport physique différent
a la bande dessinée.

Qu’est-ce que cette exposition nous apprend de nouveau
sur Picasso?

Lexploration de la bibliotheque de cet artiste, en partie conservée
dans les archives du Musée national Picasso-Paris, a permis de découvrir
ce qu’il lisait, ce qu’il voyait, ce qui l'intéressait. Au-dela du témoignage
de Gertrude Stein, qui connaissait I'intérét de Picasso pour les comics
ameéricains, nous avons découvert que l'artiste possédait plusieurs

Vue de lexposition Commissaires: _ numéros de L’Epatant, du New Yorker et méme de Spirou. Découvrir

“P';ass? et '5 banldpe_ dess'":ei’ Vincent Berniére, écrivain, journaliste et ) L L |

au Musee nationa ICasso-Paris, L. . L,

20 Musee national Picasse éditeur de bande dessinée: Johan Popelard, Picasso en lecteur de bandes dessinées dévoile une part méconnue
conservateur du patrimoine et responsable de sa culture visuelle, dialoguant d’ailleurs avec son intérét pour I'art
des arts graphiques au Musée national extraeuropéen et participant, au méme titre, & sa subversion des codes

Picasso-Paris. L. , . . . . o
académiques. L'ceuvre de Picasso est a ce point immense et variée

qu’elle offre toujours une occasion nouvelle de s’étonner et de s’émer-
veiller. C’est d’ailleurs le réle du Musée national Picasso-Paris d’aller vers
les territoires moins connus de son ceuvre, en s’appuyant notamment
sur les milliers de piéces d’archives qu’il conserve. Nous sommes en cela
fideles au génie singulier de Picasso qui a toujours refusé de se laisser

Focus - Interview des commissaires de enfermer dans les limites des «beaux-arts». Michel Leiris disait de lui gqu’il

«Picasso et la bande dessinée » était un «génie sans piédestal». C’est a ce Picasso-la que I'exposition
rend hommage.

Quelle est la genése de cette exposition?

L’idée selon laguelle Pablo Picasso serait passé a coté de sa

vocation d’auteur de bandes dessinées est une sorte de mythe.

Le journal France-Soir rapporte en 1966 un propos de l'artiste, peut-

étre apocryphe, selon lequel son seul regret aurait été de ne pas s’étre

consacré a ce neuviéme art. Nous avons voulu aller au-dela et

comprendre comment, méme s’il n’a jamais publié de bande dessinée,

’artiste s’est approprié les codes du genre. En parallele, un travail

d’inventaire de la bibliotheque de l'artiste, conservée au Musée

national Picasso-Paris, a permis de mettre a jour un corpus de revues

et d’ouvrages de bandes dessinées qui donne a voir ce que Picasso

lisait dans ce domaine. Enfin, nombre de bandes dessinées, notamment

depuis les années 2000, s’inspirent de Picasso. Cela nous a poussés

a vouloir remonter I’histoire de la fabrique du personnage Picasso

par la bande dessinée au cours du xxe siécle.



UNE PROGRAMMATION

EVENEMENTIELLE
EN LIEN AVEC
~ LES EXPOSITIONS
DE HOTEL SALE

Des manifestations scientifiques et artistiques rythment et prolongent
chaque exposition du Musée national Picasso-Paris. En 2020, cette program-
mation culturelle a poursuivi ses objectifs stratégiques: approfondir les
réflexions abordées dans les expositions, tisser des liens solides entre
la création contemporaine et I'ceuvre de Pablo Picasso, et faire participer tous
les publics a la vie du musée.

Une saison intime et festive

Comme chaque année, les expositions du Musée national Picasso-
Paris ont été I'occasion de collaborer avec des artistes contemporains
de disciplines variées. Lannée 2020 a débuté avec les performances solos

Yair Barelli,

performance pour I'exposition
«Picasso. Tableaux magiques»
au Musée national Picasso-Paris,
2020

Focus - Gaga Dance,

du chorégraphe Yair Barelli, concues pour I'expo-
sition « Picasso. Tableaux magiques». Mettant
en parole et en action les peintures présentées,
elles proposent un dialogue intime et insolite
avec l'ceuvre de Picasso. Au sortir du premier
confinement, le musée a souhaité proposer une
programmation artistigue exigeante et joyeuse,
en se calant sur les événements culturels euro-
péens, nationaux et parisiens de la rentrée.

édition 2020 du festival Les Traversées du Marais

Le Musée national Picasso-Paris a ouvert la saison 2020-2021 le
premier week-end de septembre, dans le cadre du festival Les Traversées
du Marais, avec deux ateliers exceptionnels et gratuits de Gaga/People, en

partenariat avec I'organisation internationale
Gaga Movement. Plus de 200 personnes ont
fait 'expérience du mouvement du célebre
chorégraphe israélien Ohad Naharin dans
le jardin de I’hotel Salé.

© Musée national
Picasso-Paris, Comside

Témoignages

Focus - La Bande a Pablo,
Journées européennes du patrimoine 2020

Les Journées européennes du patrimoine 2020 ont elles aussi été
I'occasion de réunir les publics du Musée national Picasso-Paris pour
un moment unique et gratuit autour de I’'exposition «Picasso et la
bande dessinée». Clément Oubrerie et Julie Birmant, respectivement
dessinateur et scénariste de la série d’al-
bums Pablo (Dargaud, 2012-2014), accom-
pagnés d’un duo de guitare et contrebasse,
ont présenté une improvisation inédite de
jazz et de dessin en plein air. Remontant les
premiéres années parisiennes de Picasso, La
Bande a Pablo a offert une plongée au coeur
du travail de création du dessinateur
Clément Oubrerie, présenté dans I'exposi-
tion «Picasso et la bande dessinée».

Vues du concert dessiné

«La bande a Pablo»,

Journées du patrimoine 2020
©Musée national Picasso-Paris,
Comside

Témoighages

Julie Birmant, scénariste de la bande dessinée Pablo: « Aprés
le gros orage, dans le jardin, de drbles de chiens aboient un heaume
a téte de gorille sur le fronton de I’h6tel Salé. En dessous, I’écran
géant imprime peu a peu le dessin que fait Clément Oubrerie en
direct: le Bateau-Lavoir nocturne ou s’enlacent Pablo et Fernande
pour la premiére fois. Deux cents yeux, a distance réglementaire,
nous écoutent sur leur chaise verte, soutenus par les habitants du

Mahaut Rey, participante: «La séance de Gaga Dance au Musée
national Picasso-Paris a été une grande découverte! Dans le magni-
figue jardin du musée, nous étions une centaine a danser ensemble.
Un beau moment de détente et de partage!»

Atelier Gaga Dance

- Traversées du Marais 2020
©Musée national Picasso-Paris,
Comside
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guartier qui, a demi vétus a leur fenétre, assistent aussi au spectacle.
Par la magie d’'un micro-casque, ma voix semble toute proche et je
raconte la jeunesse de Picasso comme s’il s’agissait de la mienne, puis
je me tais, pour laisser la guitare et la contrebasse, Aurélien Robert
et Ghali Hadefi, soutenir la réverie du dessin.»

Des formats de rencontres réinventés

Maintenir des rendez-vous mensuels, gratuits et ouverts a tous malgré
les mesures sanitaires, tel est le défi qu’a su relever le Musée national
Picasso-Paris. Pour assurer aux publics des rencontres dans les meilleures
conditions, le format numérique a été retenu. Les commissaires des expo-
sitions « Picasso et la bande dessinée » et « Picasso poéte » se sont ainsi
prétés a un exercice nouveau en proposant des conférences intégralement
filmées dans les espaces d’exposition. Parcourant les salles de I’hotel Salé
et s’arrétant sur les ceuvres, ces vidéos invitent le public a approfondir le
propos des expositions et a découvrir leurs coulisses.

Le Musée national Picasso-Paris a aussi poursuivi le renouvellement
des formats des rencontres qu’il organise. Aprés 'ouverture a une pluralité
de disciplines amorcée en 2019, le programme de rencontres a proposé des
pas de coté par rapport aux conférences classiques. Le 3 novembre, une
rencontre inédite a ainsi vu le jour: le Duel des dessinateurs. Sergio Garcia
Sanchez, Emilie Gleason et Marina Savani, trois artistes contemporains invités
dans I'exposition «Picasso et la bande dessinée», se sont prétés a des épreuves
de dessins improvisés. Ce nouveau format invite le public a découvrir des
artistes a travers leur processus de création. A I'instar des rencontres des
commissaires des expositions, le Duel des dessinateurs a connu une diffusion
numérigue aux premiers jours du second confinement.

Sergio Garcia Sanchez,

Emilie Gleason et Marina Savani,
vidéo «Le duel des dessinateurs»
pour I'exposition «Picasso et la
bande dessinée» ©Musée national
Picasso-Paris, Comside

Partenaire de la programmation culturelle en 2020:
Gaga Movement Ltd. organise la pratique du Gaga, une recherche du
mouvement développée par Ohad Naharin depuis de nombreuses années,
en parallele de son travail de chorégraphe et de directeur artistique de la
Batsheva Dance Company.

oA

LES PUBLICATIONS )
DU MUSEE

La politique éditoriale du Musée national Picasso-Paris s’inscrit dans
sa mission de transmission des connaissances et de diffusion des savoirs.
Les différentes publications participent a la production de la mémoire des
expositions, toujours dans la volonté de partager des ressources docu-
mentaires, mais aussi au rayonnement. C’est en tant qu’éditeur que le
musée pérennise ses accrochages et les parcours de ses expositions, s’as-
sociant dans le cadre de coéditions avec des partenaires prestigieux tels
que les éditions Gallimard et Flammarion. Les agents, ambassadeurs
scientifiques d’un corpus ambitieux, sont régulierement sollicités pour des
projets éditoriaux.

En 2020, le musée a publié deux ouvrages:

Abécédaire. Picasso poéte

Cet ouvrage est paru a I'occasion de I'exposition
«Picasso poete» organisée par le Museu Picasso de Barcelone
(8 novembre 2019 - 1¢" mars 2020) et le Musée national
Picasso-Paris (21 juillet - 13 décembre 2020).

- Ouvrage disponible en francais, anglais, catalan et
espagnol, 336 pages.

- Editions Fundacié Museu Picasso de Barcelona.
Coédition avec le Musée national Picasso-Paris pour
la parution francaise.

- Prix de vente: 39€.

- Langues: catalan, espagnol, francais, anglais.

Hors-série - Picasso et la bande dessinée

Richement illustré, ce hors-série évoque des ceuvres iconiques ou
méconnues de Pablo Picasso et propose notamment une interview de
Laurent Le Bon, président du Musée national Picasso-Paris, ainsi que la colla-
boration des commissaires de I'exposition, Vincent Berniére et Johan
Popelard, conservateur chargé des arts graphiques au sein du Musée Picasso.

- Editeur: Le Point.

- 100 pages.

- Prix de vente: 9,90%€.

D’autres éditions sont cours de préparation, avec la parution
prochaine du catalogue de I’exposition « Picasso-Rodin», de I'ouvrage
Picasso-Méditerranée et du premier volume du Catalogue sommaire des
collections du musée.
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Depuis sa réouverture, le rayonnement du Musée national Picasso-
Paris est notamment dd a son ambitieuse politique de préts et d’expositions
en France et a I'international. Chaque année, I'’établissement construit avec
ses partenaires des projets d’une grande diversité, sa collaboration allant
du prét d’une ceuvre jusqu’a I'organisation d’expositions hors les murs.
En 2020, il a continué de diffuser sa collection - 841 préts pour 24 projets
d’exposition en France et dans le monde - et par ce biais, de promouvoir la
connaissance de I’ceuvre de Pablo Picasso. Ce bilan est en baisse par
rapport a 'année 2019 a cause de la crise sanitaire qui a provoqué des
reports et des annulations de projets en France et a I’étranger. En réaction
constante aux évolutions du contexte et dans la continuité des missions de
service public de I’établissement, une grande partie des moyens humains a
été mobilisée pour accompagner les institutions emprunteuses et favoriser
systématiguement les reports ou la prolongation des manifestations
partenaires. Une dizaine d’expositions, programmeées lors des périodes de
fermeture au public, ont ainsi pu étre prolongées ou reportées, laissant par
ailleurs entrevoir un rythme de préts soutenu pour 'année 2021.

Si ces mécanismes de glissement ont été privilégiés, I’arrét des
transports internationaux et les situations locales de confinement ont aussi
parfois conduit une partie des institutions partenaires a devoir renoncer
aux préts. En 2020, plus d’une vingtaine ont ainsi dG étre annulés.

A I'aune de la modification du cadre réglementaire des préts et des
dépdts des musées nationaux (voir le décret n°2020-733 du 15 juin 2020
relatif a la déconcentration des décisions administratives individuelles dans
le domaine de la culture), transférant la décision de préts du ministre de la
Culture aux chefs d’établissement des musées nationaux, ce contexte de crise
a également été I'occasion pour les équipes de remettre en question leurs
méthodes de travail et de réécrire les procédures internes de gestion de préts.

LES PRETS
COURANTS

Dans le cadre de ses missions de service public, I'’établissement répond
aux demandes de prét qui lui sont formulées pour des expositions en France
et a I’étranger. Son comité de préts et de dépdts mensuel étudie I'octroi des
préts en fonction: des conditions de sécurité, de slreté et de conservation
offertes par le lieu demandeur; du statut des ceuvres et d’éventuelles
clauses restrictives au prét; de la disponibilité et de I'état de conservation des
ceuvres demandées; du propos scientifique de I'exposition. A la suite de cet
examen, les demandes sont présentées a la commission nationale des préts
et des dépbts du Service des musées de France qui statue définitivement sur
'octroi du prét.

En 2020, 34 préts simples ont ainsi été accordés dans 14 projets
d’expositions: 22 pour sept expositions en France et 12 pour sept exposi-
tions a I’étranger.

LES COORGANISATIONS
ET LES PRETS
EXCEPTIONNELS

Les coorganisations sont des expositions ou le musée est généra-
lement préteur de plus de la moitié de la liste globale d’ceuvres présentées.
Lessence de ces projets, écris a plusieurs mains, réside dans la mutualisation
des ceuvres et g fortiori dans un échange interinstitutionnel d’expertise
scientifique et technique (commissariat, contreparties en recherche ou en
production, etc.). En 2020, quatre expositions ont été coorganisées en
France et a I’étranger:

Nombre
d’objets
Titre Dates Lieu Ville Pays prétés
Picassoand 25/01/20 - Royal Londres Royaume- 347
Paper 02/08/20 Academy of uni
Arts
Picasso. 15/07/20 - Musée des Lyon France 105
Baigneuses  03/01/21 Beaux-Arts
et
baigneurs
Les 22/09/20 -  Philharmonie Paris France 149
Musiques 03/01/21
de Picasso
[En 2020] 12/11/20 - Musée d’Art  Saint-Denis  France 43
Pablo 18/05/21 et d’Histoire
Picasso, Paul-Eluard
Paul Eluard,
une amitié
sublime

gu’expérimentales.
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Focus - Exposition «Picasso and Paper», Royal Academy, Londres
Cette exposition fut organisée en collaboration avec la Royal
Academy of Arts de Londres et le Cleveland Museum of Art. mise en
place dés 2015, elle a été présentée a Londres du 25 janvier au 13 avril
2020 (prolongation jusgu’au 2 aolt 2020). Essentiellement constituée
d’objets de la collection du Musée national Picasso-Paris, elle abordait
’'ccuvre de l'artiste par le biais d’un seul matériau, le papier, et ses
déclinaisons au sens large: cartons, journaux, imprimés en feuilles
libres ou reliées, en simples couches ou en volumes. ambition était
de montrer comment celui-ci excéde le simple domaine du dessin
pour également couvrir, entre autres, ceux de I'estampe, de la sculp-
ture, de la peinture ou de I'écriture, selon des modalités aussi riches



D’autres institutions bénéficient du soutien exceptionnel du Musée
national Picasso-Paris par le caractére des préts qui leur sont octroyés: lorsque
ceux-ci représentent plus de 50% de la liste d’oeuvres, qu’un des préts est le
chef-d’ceuvre de I'exposition, ou que les préts répondent a des opérations
spécifigues de diffusion des collections nationales (en milieu carcéral, dans le
cadre d’'une politique ciblée du ministére de la Culture, etc.). En 2020, quatre
manifestations ont bénéficié de préts exceptionnels de I'établissement:

Le parcours chronologique était jalonné de quelques contre-
points d’ceuvres peintes et sculptées qui permettent d’envisager, dans
toute sa complexité, la maniére dont I'usage de ce matériau
polymorphe traverse les divers champs de la création picassienne.
Le papier constitue une source mais aussi et surtout une matrice pour
I'’ceuvre de l'artiste dans son ensemble.

Commissaires:

Emilia Philippot, conservatrice en chef du patrimoine et cheffe du
département des collections au Musée national Picasso-Paris; William
H. Robinson, Senior Curator of Modern European Painting and

Nombre
Sculpture, 1800-1960, Cleveland Museum of Art; Ann Dumas, Curator, . d’ceuvres
it . . N
Royal Academy of Arts, Londres. tre Dates Lieu Ville Pays prétees
Scénographe: Cécile Degos. Pablo 15/02/20 - K20 Dusselforf Allemagne 32
Picasso. 26/07/20
. . The War
L’exposition en chiffres: Years
- Nombre d’ceuvres pr?sc,antees dans I'exposition: 300. Genealogies  26/02/20 -  Museo Malaga France 4
- Nombre d’ceuvres prétées: 278. of Arts 31/05/20 Picasso
- Un catalogue édité par la Royal Academy of Arts.
- Une itinérance au Cleveland Museum of Art, initialement prévue LAmour 15/10/20 - Musée des Quimper France 1
du 24 mai au 23 aolt 2020, reportée a 'automne 2024. fou? 25/01/21 Beaux-Arts
intimité et
création
Portraits de  17/10/20 - Musée Antibes France 8
famille 14/03/21 Picasso

Vue de I'exposition

LE RAYONNEMENT NATIONAL ET INTERNATIONAL DU MUSEE
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«Picasso and Paper», Londres, Royal
Academy of Arts, 25 janvier-2 aolt 2020
©David Parry/Royal Academy of Arts




Capture d’écran de la vidéo

de I'exposition «Portraits de famille»
au musée Picasso d’Antibes,

17 octobre 2020-17 janvier 2021

portraits
de famille
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Focus - un prét au Musée Picasso d’Antibes

A la suite d’une collaboration fructueuse en 2018, dans le cadre de
« Picasso Méditerranée », ayant donné naissance a I’exposition
«Les Vacances de M. Pablo» (28 septembre 2018 - 15 janvier 2019), le
Musée national Picasso-Paris et le musée Picasso d’Antibes se sont de
nouveau associés a 'automne 2020. Laccrochage «Portraits de famille »,
présenté du 17 octobre 2020 au 14 mars 2021 dans la grande salle du
premier étage du chateau Grimaldi, a été construit autour de huit toiles
majeures du Musée national Picasso-Paris, embrassant un large champ
chronologique, de 'Autoportrait de 1906 & L’Etreinte de 1970. Il montre
un Pablo Picasso en constante évolution et propose de venir a la rencontre
de ses proches: sa premiére épouse Olga (Femme assise, 1920) et leur
fils Paul (Paul en Pierrot, 1925), puis Marie-Thérése qu’il rencontre en
1926 (Femme assise devant la fenétre, 1937), ou encore Frangoise Gilot,
la compagne de l'artiste a partir de 1944 (leur séparation est évoquée
dans L’Ombre, 1953). La présentation de ce Picasso familial, intime,
permet également de mettre en contexte la collection du musée
d’Antibes, présentée au deuxieme étage, en proposant des ceuvres
réalisées avant et aprés 'automne 1946, période durant laquelle le
conservateur du musée, Romuald Dor de la Souchére, propose
a Picasso de mettre a sa disposition une partie du chateau Grimaldi
pour lui servir d’atelier. Les ceuvres créées cet automne-la constituent
le socle de la collection du musée antibois.

LES EXPOSITIONS
HORS LES MURS

Les expositions hors les murs sont des projets ou le musée est
préteur exclusif ou quasi exclusif de la liste d’oceuvres présentées au sein de
I'institution partenaire. Parallélement aux préts, la valorisation des actifs
immatériels de I'établissement, c’est-a-dire son apport d’expertise en matiére
de recherches, de commissariat et de production, constitue I'essence méme
des hors-les-murs. En 2020, un projet a été réalisé sur ce modele:

Focus - «Picasso’s Studios », exposition hors les murs au Qatar

«Picasso’s Studios» est une exposition organisée en collaboration
avec I'organisme Qatar Museumes. Initialement prévue du 15 mars au
1¢r juillet 2020, elle a finalement ouvert au public du 1¢" juillet au
1¢r novembre, du fait de la crise sanitaire.

Commissaire:

Virginie Perdrisot-Cassan, conservatrice du patrimoine, en charge
des sculptures, des céramiques et du mobilier Giacometti au Musée
national Picasso-Paris .

- Nombre d’ceuvres prétées: 108.
- Nombre de visiteurs: 6288.
- Un livret d’exposition proposé au public en version numérique.

Programmée durant I'année culturelle France-Qatar, elle est la plus
importante exposition d’ceuvres de Pablo Picasso au Qatar. Elle appré-
hende I'ceuvre de l'artiste a travers la succession de ses ateliers: des
laboratoires d’explorations et d’expérimentations, des refuges secrets,
des théatres et des hauts lieux de représentations. Ceux-ci présentent
de multiples facettes et prennent place dans des
espaces tout aussi variés, tels qu’'une mansarde
étriquée, un appartement bourgeois, un chateau
ou bien une villa. Les piéces exposées sont issues
de tous les domaines de création explorés par
I'artiste: peintures, sculptures, dessins, estampes,
céramiques et photographies. Pour la plupart, elles
sont d’ailleurs restées entre les mains de l'artiste
tout au long de sa vie. Suivant un parcours chro-
nologique, cette large rétrospective présente huit
lieux de création, depuis I'arrivée de Picasso a Paris
autour de 1900 jusqu’a son dernier séjour sur la
cobte méditerranéenne, dans le sud de la France.

Garage Gallery, Fire Station,
Qatar Museums, Doha



Capture d’écran de la vidéo

de I'exposition «Picasso’s Studios»
ala Garage Gallery, Fire Station,
Qatar Museums, Doha, 15 mars -
1er juin 2020

Baigneuses
et Boigneurs

Les catalogues publiés a I'occasion de ces expositions contribuent a la
valorisation des collections et rappellent la ligne éditoriale du Musée national
Picasso-Paris ainsi que son engagement auprés de ses partenaires.

En 2020, I'équipe scientifigue du Musée national Picasso-Paris a parti-
cipé a plusieurs ouvrages:

Les Musiques de Picasso

Cet ouvrage est paru a I'occasion de I’exposition «Les Musiques
de Picasso» organisée par la Cité de la musique-Philharmonie de Paris en
collaboration avec le Musée national Picasso-Paris (initialement programmée
du 3 avril au 16 aolt 2020 puis du 22 septembre 2020 au 3 janvier 2021).
Deux agents du musée y ont contribué: Virginie Perdrisot-Cassan (un essai
de 20000 signes) et Johan Popelard (un essai de 5000 signes).

- Coédition Gallimard/Cité de la musique-Philharmonie de Paris,

312 pages.
- Prix de vente: 45 €.

Picasso. Baigneuses et Baigneurs

Cet ouvrage est paru a l'occasion de I'exposition « Picasso. Baigneuses
et Baigneurs» organisée par le musée des Beaux-Arts de Lyon en collabo-
ration avec le Musée national Picasso-Paris du 18 mars au 13 juillet 2020.
Il contient un essai de 25000 signes rédigé par Emilia Philippot.

- Editions Snoeck Gand., 240 pages.

- Prix de vente: 39€.
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Pablo Picasso, Paul Eluard, une amitié sublime

Ce livre a été publié a I'occasion de I'exposition « Pablo Picasso, Paul
Eluard, une amitié sublime», présentée au Museu Picasso de Barcelone du
8 novembre 2019 au 15 mars 2020.

Deux agents du musée y ont contribué: Johan Popelard (un essai de
23000 signes) et Juliette Pozzo (un essai de 10779 signes).

- Editeur: Fundacion Museu Picasso de Barcelona, 232 pages.

- Prix de vente: 39€.

- Langues: catalan, espagnol, francais, anglais.

Picasso and Paper

Ce catalogue a été publié dans le cadre de I'exposition présentée a la
Royal Academy of Arts de Londres du 25 janvier au 13 avril 2020.

Trois agents du musée y ont contribué: Violette Andres (un essai de
6 000 signes), Emilia Philippot (trois essais de 54 000 signes au total) et
Johan Popelard (un essai de 2600 signes).

- Editeur: Royal Academy, 320 pages.

- Prix de vente: 58€.

- Langue: anglais.

L’amour fou? Intimité et création (1910-1940)

Ce catalogue a été édité dans le cadre de I’exposition présentée au
musée des Beaux-Arts de Quimper du 16 octobre 2020 au 25 janvier 2021,
puis au musée Sainte-Croix de Poitiers du 5 mars au 13 juin 2021.

En tant gu’agente du musée, Isabelle Rouge-Ducos y a écrit une notice
de 7500 signes.

- Editeur: Mare Martin, 160 pages.

- Prix de vente: 32€.

- Langue: francais.
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DES ACTIVITES

SPECIFIQUEMENT

DEDIEES AUX INDIVIDUELS

34

ET AUX FAMILLES

Dans le contexte particulier de la crise sanitaire, I’établissement a
poursuivi son effort pour proposer une offre de médiation riche, en
direction de tous les publics. En 2020, 544 visiteurs individuels ont pu
participer a une visite. En complément, le musée a continué de mettre a leur
disposition un audioguide en cing langues (francais, anglais, espagnol,
allemand et mandarin). Depuis sa réouverture fin juillet, cette option est
proposée gratuitement. Leur taux de prise est passé de 7% en moyenne
en 2019 a 33% entre fin juillet et fin octobre 2020. Loffre de médiation a
destination du jeune public et des familles a également rencontré un franc
succés. Au total, 429 personnes ont participé a des visites, des visites-ateliers
ou des ateliers philosophiques. Des cartels et des parcours audioguidés
adaptés au jeune public ont aussi été développés.

Afin d’aller a la rencontre des visiteurs éloignés, plusieurs expérimen-
tations en ligne ont été entreprises. Fin juin, une premiére visite en direct de
I’'accrochage « Picasso. Lectures, relectures» a ainsi été proposée sur
Facebook. Menée par Juliette Pozzo, commissaire de I’exposition, cette
vidéo a été vue par plus de 5000 personnes depuis sa diffusion.

En partenariat avec le Pass Culture, une visite a distance de I'exposition
«Picasso et la bande dessinée» a également rassemblé plus d’'une trentaine
de jeunes.

DES ATELIERS CONCUS

POUR LES GROUPES

SCOLAIRES

Entre janvier et mi-mars, le musée a accueilli 144 groupes scolaires,
soit environ 4 320 éléves, pour des visites-conférences, des visites-ateliers et
des visites en autonomie. Entre le 18 et le 28 aolt, le musée a participé au
dispositif de «I"Ecole ouverte» dans le cadre de I'opération des «Vacances
apprenantes» lancée par le ministére de I’Education nationale. Une quaran-
taine de jeunes ont ainsi été accueillis au musée pour suivre des visites-
ateliers organisées autour de I'exposition «Picasso et la bande dessinée».

DES OFFRES POUR
‘ LES PERSONNES
A MOBILITE REDUITE

ET POUR LES PUBLICS
DU CHAMP SOCIAL

UNE MEDIATION SUR MESURE

En 2020, le musée a accueilli 21 groupes relevant du champ social ou
composés de personnes en situation de handicap. Afin de rendre acces-
sibles ses collections malgré la fermeture du musée, un partenariat a été
noué avec l'association Culture et Hopital. Il a permis d’organiser une
premiére visite a distance pour des personnes atteintes de la maladie
d’Alzheimer et leurs aidants. D’autres visites similaires sont programmeées
pour I'année 2021.

35

Focus - Lancement de la série de podcasts «Imagine Pablo »

En mars, face au confinement, le Musée national Picasso-Paris
décide de lancer son premier programme de podcasts avec trois
objectifs: donner accés a des contenus de médiation a distance
malgré la fermeture, développer une offre de médiation gratuite et
accessible a tous, et mobiliser I'imagination des auditeurs autour des
ceuvres qu’ils ne peuvent pas voir. Pour répondre a ces défis,
I’établissement se tourne vers Pauline Caupenne, directrice artistique
des Visites imaginaires lancées au musée en 2017. Cette collaboration
donne lieu a 10 pistes de trois a cing minutes se concentrant chacune
sur une ceuvre des collections présentée dans I'accrochage «Picasso.
Lectures, relectures». Mélant fictions et extraits d’archives, analyses



Retombées presse:

- Club Innovation & Culture: «Imagine Pablo. Lectures, relectures»,
le premier podcast du Musée national Picasso-Paris

- Vogue: Imagine Pablo, le podcast a écouter cette semaine

- Sortir a Paris: Les podcasts du Musée national Picasso,
a la rencontre de Pablo

- Beaux-Arts: Haletants, impressionnants ou impertinents,
nos podcasts préférés pour visiter les musées les yeux fermés

- Untitled Mag: «lmagine Pablo», le nouveau podcast du
Musée national Picasso-Paris

- Le Journal du dimanche: Coronavirus: des idées pour s’évader
sans sortir de chez soi

- France inter: émission «Le 6/09» du samedi 2 mai 2020

- France inter: émission « Peur d’avoir peur» d’Edouard Baer
du 25 mai 2020, invitation de Pauline Caupenne

- Art & Décoration, supplément lle-de-France:
Voyages imaginaires avec Picasso, juillet-aolt 2020

© Laetitia d’Aboville/Voyez-vous - Musée national Picasso-Paris
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des ceuvres et approche sensorielle, ce programme est concu comme 37
un voyage imaginaire a écouter chez soi. Les podcasts «Imagine

Pablo» sont diffusés gratuitement sur le site Internet du musée ainsi

qgue sur SoundCloud, Spotify, YouTube et Apple. Disponibles en

permanence, ils pourront aussi étre utilisés librement par les visiteurs

comme un guide singulier a suivre dans les salles d’exposition.

Une nouvelle série est programmeée pour I'année 2021.

Distribution:
Une idée originale de Pauline Caupenne
Conception: Pauline Caupenne et Elsa Daynac
Voix: Pauline Caupenne, Elsa Daynac, Etienne Launay,
Grégoire Leprince-Ringuet

Pistes:
Piste 1 - A la une [Nature morte & la chaise cannée]
Piste 2 - Réveries littéraires [Femme lisant couchée]
Piste 3 - Cher Pablo [La lecture de la lettre]
Piste 4 - Un grand sommeil noir [La mort de Casagemas]
Piste 5 - Histoires naturelles [La Chévre]
Piste 6 - Sorciere [La Célestine]
Piste 7 - Héros des temps nouveaux [Le Jeune Peintre]
Piste 8 - Inquiétante étrangeté [Portrait de Dora Maar]
Piste 9 - Femme au fauteuil [Portrait d’Olga dans un fauteuil]
Piste 10 - Journal de guerre [Massacre en Corée]
Bilan d’écoutes: 12929 écoutes du programme «Imagine Pablo»
sur la plateforme SoundCloud.
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DES VISITEURS

PRESENTS MALGRE

LE CONTEXTE SANITAIRE

40

Une fréqguentation dépendante de la situation...

Le Musée national Picasso-Paris a accueilli 115408 visiteurs en 2020,
soit une baisse de 81,66 % par rapport a la fréquentation de 2019. Cette
diminution vertigineuse peut étre directement attribuée a la crise sanitaire.
Sur les 310 jours d’ouverture au public initialement prévus, seuls 150 I'ont
été effectivement. En effet, le musée est resté fermé du 14 mars au
20 juillet puis du 30 novembre jusgu’a la fin de 'année. Par ailleurs, a sa
réouverture en juillet, une jauge d’entrées a été appliquée conformément
aux directives gouvernementales, contribuant ainsi a limiter le nombre
de visiteurs quotidien.

Au-dela de la fréquentation, la crise sanitaire a sensiblement modifié
la typologie des publics du Musée Picasso. Si la répartition des femmes et
des hommes reste stable avec respectivement 68% et 32 %, on constate
un rajeunissement important des visiteurs. Entre juillet et octobre 2020,
les 18-24 ans représentent 32 % des visiteurs (contre 24 % en 2019) alors
gue la part des plus de 65 ans chute a 9% (contre 18 % en 2019). 65% des
visiteurs sont des actifs (62% en 2019), 24 % sont des étudiants (21% en
2019) et 7% sont des retraités (17 % en 2019). Par ailleurs, a partir de juillet
2020, la part des visiteurs bénéficiant de la gratuité augmente significa-
tivement: 55% contre 33% sur la méme période en 2019.

Sans surprise, l'origine géographique des visiteurs a considérablement
évolué au cours de I'année. Lors de la premiére période (jusqu’au 13 mars), la
répartition des visiteurs est comparable a celle de I'année précédente. 55%
des visiteurs résident en France (51% en 2019). Dans le classement de téte
des destinations étrangéres, on retrouve les Etats-Unis en premiére position
(24,35%), suivies de I’Allemagne (14,16 %) et du Royaume-Uni (7,99 %).

A partir de juillet s’amorce une seconde période. Les personnes rési-
dant en France représentent désormais 88 % des visiteurs. Au sein de
celles-ci, les Franciliens représentent 71% des visiteurs, les Parisiens restent
majoritaires avec une part de 46 % (contre 40% en 2019), alors que la part
des résidents en France, hors lle-de-France, perd 13 points passant de 33%
en 2019 a 20%. Concernant les visiteurs étrangers, les Européens sont
désormais prédominants. En effet, le podium est désormais occupé par
I’Allemagne (20,65%), le Royaume-Uni (11,37 %) et les Pays-Bas (11,35%). En
revanche, les Etats-Unis sont passés en huitiéme position avec une part de
seulement 3,5% des visiteurs résidant a I’étranger.

... pour une expérience de visite inédite!

Une série de mesures sanitaires ont été établies afin de garantir la

sécurité de tous:

- la réservation en ligne a été rendue obligatoire pour contrdler au
mieux le flux de visiteurs, y compris pour les personnes bénéficiant
de la gratuité et les adhérents;

- la jauge a été considérablement réduite pour limiter le nombre de
personnes présentes simultanément dans le musée;

- le port du masque est devenu obligatoire a partir de 11 ans;

- des distributeurs sans contact de gel hydroalcoolique ont été mis a
la disposition des visiteurs;

- un parcours de visite a été matérialisé au sol pour éviter les croisements
et faciliter I'orientation dans les espaces du musée;

- 'audioguide était proposé gratuitement pour compenser 'absence
d’offre de médiation.

Ces mesures ont permis d’offrir des conditions de visites tout a fait
exceptionnelles.

PIC
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MuséePicassoParis

Nous sommes heureux de vous revoir!

Un sens de visite est mis en place Le port du masque est obligatoire
dans le musée. Suivez les indications des a partir de 11 ans.
potelets et le marquage au sol ! Apportez votre masque !
@ o 4,0
m >
—) A
4
Les gestes barriéres et la distance physique Du gel hydroalcoolique
doivent étre respectés. est a votre disposition tout au long

du parcours de visite.

Les vestiaires sont ouverts exclusivement Nos espaces sont régulierement nettoyés
pour déposer les objets interdits en salle : afin de vous assurer une visite
casques de moto, valises et bagages. en toute sécurité.

Bonne visite !

MuséePicassoParis

LES PUBLICS DU MUSEE
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U N E ST RAT E"G I E o Totlte.fii,s,d2020 n"aLfrcl'a rzas été une Ianntée fropice fu développertrjcent
e la notoriété du musée a I'étranger, car la situation sanitaire ne permettan
D E D E V E LO P P E M E N T pas de voyager et les préoccupa’?ions du public n’étant pas priorr)itairement
D ES P U B Ll CS A DA PT E E celles du tourisme et des activités culturelles.
AU X M ES U R ES En France métropolitaine

La stratégie de développement des publics s’est diversifiée, notamment

G O U V E R N E M E N TA |_ ES par la mise en place d’actions de marketing ciblées. Ainsi, en octobre, le
musée a largement diffusé des marque-pages publicitaires dans les librairies

afin de faire la promotion des expositions «Picasso et la bande dessinée» et

«Picasso poeéte». Finalement, il ne lui a pas été possible de mesurer I'impact

Pendant toute I’'année, le Musée Picasso a maintenu des contacts de cette opération en raison de sa fermeture a partir du 29 octobre.
réguliers avec ses partenaires francais et internationaux en systématisant Comme chaque année, I'établissement était présent au forum des
I’envoi d’informations sur les expositions et les conditions d’accés a I’hétel loisirs RATP pour promouvoir I'offre du Picasso Pass. En revanche, sa parti-
Salé, au fil de leur évolution. Il a également été a leur écoute en trouvant cipation au forum des loisirs culturels organisé par le CRT a été reportée en
des solutions pour prolonger la validité des billets ou faciliter le rembour- 2021.
sement des visites de groupes, consolidant ainsi la relation de confiance Enfin, plusieurs accords de billetterie ont été renouvelés avec diffé-
et renforcant la durabilité de ses partenariats. rents partenaires afin de proposer des conditions avantageuses limitées

dans le temps et pour certaines catégories de visiteurs:
- poursuite du partenariat avec la RATP pour les détenteurs
de la carte Paris Visite;
- poursuite du partenariat avec le réseau Cezam, association
regroupant des élus de comités d’entreprise.
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Vue de la signalétique
dans le hall du musée

A linternational

En 2020, le Musée national Picasso-Paris prévoyait de renforcer son
travail en direction des publics étrangers en participant a plusieurs salons
professionnels aux Etats-Unis, en Chine, au Royaume-Uni et en France, &
Nantes, avec «Rendez-vous en France» organisé par Atout France au prin-
temps. Ces événements n‘ont pas pu se tenir dans leur forme initiale: certains
ont été annulés ou reportés; d’autres ont été dématérialisés. Par conséquent,
le musée a préféré reporter sa participation.

Pour autant, I’établissement a poursuivi sa collaboration avec I’Office
du tourisme et des congrés de Paris (OTCP), le Comité régional du Tourisme
(CRT), 'European Tourism Association (ETOA) et Atout France, car ils sont
des partenaires précieux.

LES PUBLICS DU MUSEE



Du 30 octobre 2020 au 3 mai 2021

LE MUSEE
PICASSO-
PARIS A LA

CHAPITRE 6

MAISON

Pendant la période de fermeture du
musée, retrouvez le musée en ligne.

45

LA COMMUNICATION,

UN ENJEU DECISIF
DANS UN CONTEXTE
PERTURBE




UNE STRATEGIE

DE COMMUNICATION

DIVERSIFIEE ET ADAPTEE
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A LA SITUATION

La crise sanitaire a rendu encore plus impérieuse la nécessité d’innover
pour aller a la rencontre de tous les publics. Ainsi, le musée a développé une
communication agile, adaptée a ce contexte particulier.

La communication en temps de confinement

Durant les périodes de fermeture au public, une communication sur
mesure a été mise en place avec un double enjeu: d’une part, informer le
public sur les modalités de remboursement des billets puis celles liées a la
réouverture; d’autre part, communiquer sur la poursuite de I'activité et de
I'offre en ligne. Lobjectif était de répondre positivement a I'’exigence d’in-
formation du public, notamment concernant le report d’ouverture des
expositions «Picasso et la bande dessinée» et « Picasso poéte», dont les
campagnes avaient débuté.

Dans ce contexte, il est essentiel de continuer a faire vivre les collec-
tions, en s’appuyant sur le site Internet et les réseaux sociaux. Pour faire
connaitre ses initiatives en ligne (podcasts, interviews des auteurs de la
collection «Une nuit au musée», par exemple), le musée s’est appuyé sur
une large palette d’outils de communication et a poursuivi ses relations avec
la presse nationale et internationale par le biais de 'agence Claudine Colin
Communication, nouvellement prestataire de I’établissement.

Le premier podcast natif du musée «Imagine Pablo» est sorti pendant
le premier confinement et a suscité un vif intérét de la part de la presse.
Entierement produit par le musée, sur un texte original de Pauline
Caupenne, il comprend 10 épisodes de quatre minutes, portant chacun sur
un chef-d’ceuvre de la collection. Concu a la fois comme un voyage imagi-
naire a écouter chez soi et comme un guide singulier a suivre dans les salles
du musée, «Imagine Pablo» a été proposé sur les plateformes de diffusion
suivantes: SoundCloud, Spotify, Deezer, Apple Podcast et YouTube (voir le
focus dédié).

La réouverture du musée en juillet a été soutenue par une communi-
cation forte et ciblée autour des expositions «Picasso et la bande dessinée»
et «Picasso poéte». In situ, le département de la communication a accom-
pagné les mesures spécifiques d’accueil du public par la mise en place d’'une
charte sanitaire comprenant notamment une signalétique ad hoc.

« PICASSO ,
ET LA BANDE DESSINEE »

21 juillet - 28 octobre 2020

S’inscrivant dans le cadre de BD2020 et explorant pour la premiére
fois le lien de Pablo Picasso au neuviéme art, 'exposition «Picasso et la
bande dessinée» a bénéficié d’'une campagne de communication adaptée
au contexte, destinée a toucher un public large, familial et jeune, portant
principalement ses efforts sur la sphére de proximité, parisienne et
francilienne. Son affiche mettait la Dora Maar assise de Picasso de 1938 en
regard de son double par Art Spiegelman. Le Musée national Picasso-Paris
a consolidé son identité visuelle autour de principes fondamentaux, comme
la place importante faite aux visuels et un titrage aux couleurs vives.

Une campagne d’affichage public a été réalisée a Paris et plus large-
ment en ile-de-France. Pour la premiére fois, les vitrines des terrasses de café
ont été investies afin de répondre au contexte particulier et assurer une
grande visibilité au quotidien. Une campagne média a également été menée
grace a des partenariats ciblés avec Cnews, Le Point, Libération, Les Inrocks,
Les Arts dessinés, Philosophie Magazine, France Culture et Paris Premiére.

Ces médias variés, de large audience et accessibles sur tout le territoire
métropolitain, ont permis une bonne couverture de I’exposition avec
216 retombées presse et une critique unanimement positive.

Malgré sa fermeture anticipée, I'exposition a bénéficié d’'une excellente
réception critique auprés des médias francais et internationaux. « Une expo-
sition prometteuse », comme I’'a qualifiée le Point, dont le caractéere inédit a
été de nombreuses fois souligné: « Elle exploite de maniére ambitieuse le
témoignage de partis pris esthétiques et formels encore trop peu connus
chez Picasso»; «Le musée Picasso explore les faces cachées du grand
peintre!» (TV5Monde) [voir la revue
de presse sur cette exposition en
annexe page 75].

—SUIVIE L
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«PICASSO POETE »

21 juillet - 28 octobre 2020

Second volet d’un accrochage autour de Pablo Picasso et I'écrit, cette
exposition constituait la premiéere étape de lI'itinérance de I’exposition
homonyme débutée a Barcelone. Sa thématique portait sur un sujet inédit,
celui d’une création peu connue et rarement exposée. Langle et son traite-
ment ont permis de créer une affiche au design épuré et de susciter l'intérét
de la presse: «“Picasso poete”: Une passionnante histoire entre langue,
dessin et peinture », titrait Télérama (voir la revue de presse sur cette expo-
sition en annexe page 81).

Pour cette exposition, un partenariat avait été conclu avec le musée
d’Art et d’Histoire Paul-Eluard de Saint-Denis qui présentait « Pablo Picasso,
Paul Eluard, une amitié sublime». Un renvoi de communication entre les
deux institutions permettait de créer une saison dédiée a Picasso et I’écrit
en région parisienne. Malheureusement, cette exposition n’a pu ouvrir en
raison de la Covid-19.

Un partenariat média a également été conclu avec le magazine Lire.
L'exposition a bénéficié d’une présence satisfaisante dans la presse avec
109 retombées au niveau national.

LES EXPOSITIONS
HORS LES MURS

La politique ambitieuse de préts et de coproductions d’expositions
a été fortement impactée par le contexte sanitaire. Néanmoins, les expo-
sitions qui ont pu se tenir en France et a I'international ont été I'occasion
pour le Musée national Picasso-Paris de faire rayonner sa collection mais
aussi d’exporter son image et sa notoriété. Elles ont également permis de
renforcer les liens avec les musées et les institutions culturelles a travers
le monde.

LA PLACE CAPITALE |
DU NUMERIQUE

Un nouveau site Internet pour le musée
dans un moment opportun

L’été a été 'occasion de mettre en ligne la nouvelle version du site
Internet. A la suite d’un travail de plusieurs mois avec I'agence de transfor-
mation digitale Adiméo, le site se positionne aujourd’hui comme un outil
d’accompagnement a la visite mais aussi une ressource en soi, notamment
pour les publics ne pouvant pas se déplacer jusgu’au musée. Véritable plate-
forme, il confére une place importante aux grandes images et aux vidéos
pouvant évoluer graphiquement selon les expositions. Afin de répondre aux
nouveaux usages des publics, cette version peut s’adapter a différentes
tailles d’écran, notamment aux tablettes et aux téléphones portables.

La nouvelle architecture de I'information rend plus accessibles certaines
rubrigues, telles que «la collection en ligne» ou «les ressources scientifiques
et pédagogiques». De nouvelles pages éditoriales permettent d’approfondir
la vie et I'ceuvre de Pablo Picasso: des éléments biographiques, la présen-
tation des chefs-d’ceuvre, I'actualité du musée, sa programmation culturelle,
les publications autour de ses expositions. Certaines fonctionnalités ont
également été améliorées ou créées pour gagner en lisibilité:

- 'agenda propose de découvrir les activités selon la période sélec-
tionnée, le type d’événements et le profil des publics;

- le menu profilé permet un acces par typologie des publics: «visiteur
individuel », «famille ou jeune public», «groupe scolaire», «en situation de
handicap», «groupe», «chercheur» et «enseignant »;

- la plateforme Navigart a été améliorée pour offrir un meilleur acces
a la collection en ligne et aux notices d’ceuvres. Cette intégration a permis
de gagner en qualité de navigation.

Le site Internet est désormais un pilier de la stratégie numérique du
musée et prévoit d’évoluer au fil du temps avec la création et 'amélioration
de contenus.

HOS EXPOSITIONS

FAMILLE ET JEUNE
PLRRLIC

HOS EVENEMENTS

Captures d’écran
du site web du musée
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Un volet digital repensé

Le contexte sanitaire a été 'occasion de développer de nouveaux
vecteurs de communication et de médiation sur les réseaux sociaux. Apres
la publication des podcasts lors du premier confinement, le format vidéo a
été utile pour préserver le lien avec le public lors du second confinement.
Parce que les conditions de visite ont été bouleversées, il a été important
de proposer une alternative aux visiteurs qui ne pouvaient pas se déplacer
jusqu’au musée. La production de vidéos a été la solution choisie pour
explorer et découvrir les expositions « Picasso et la bande dessinée» et
«Picasso poeéete ». Elles ont ainsi été diffusées sur ses réseaux sociaux
(YouTube, Facebook et Instagram) et son site Internet, sous plusieurs
formats. Il y eut, par exemple, des visites guidées filmées dans les salles
avec le commissaire des deux expositions.

Ces vidéos ont été publiées respectivement en novembre 2020 (pour
«Picasso et la bande dessinée») et en janvier 2021 (pour «Picasso poete »).
Elles ont permis aux internautes de découvrir les ceuvres clefs des expositions
tout en bénéficiant d’explications détaillées. La mise en scene dynamique,
a travers la circulation du commissaire dans les salles d’exposition, et les
commentaires de celui-ci ont permis de toucher tant les habitués qu’un
public plus large grace aux retombées médiatiques de la presse spécialisée
qui a accueilli positivement ce format. D’autres vidéos ont mis I'accent sur
les coulisses du montage de I'exposition «Picasso et la bande dessinée»
et sur les interviews de plusieurs artistes contemporains ayant participé
a I'exposition.

Focus «Le Musée Picasso-Paris a la maison»

La mise en place de la nouvelle version du site Internet a permis
de développer l'activité éditoriale du musée en ligne, notamment pen-
dant la période de fermeture, avec la page «le Musée Picasso-Paris a
la maison». Cette page a été régulierement mise a jour, proposant des
contenus audiovisuels variés autour des expositions en cours. Ainsi les
internautes l'ont visitée a de nombreuses reprises afin de découvrir les
derniéeres publications.

Fo — B

Captures d’écran
du compte TikTok
du musée

En octobre, le Musée national Picasso-Paris a rejoint le réseau social
TikTok. Ce nouveau média, privilégié par un public jeune (15-25 ans), permet
de découvrir les actualités picassiennes sous la forme de courtes vidéos
musicales. D’autres opérations ont été organisées en partenariat avec ce
réseau social, notamment deux événements en ligne :

- en octobre, une visite de I'exposition «Picasso. Lecture, relectures»
a été proposée en langue japonaise avec une conférenciére native. Plus de
29 000 spectateurs ont visionné ce premier direct;

- en décembre, a I'occasion de la «Semaine de la culture» sur TikTok, une
deuxiéme visite, en francais, avec la commissaire de I'accrochage «Picasso.
Lectures, relectures» a été proposée. Plus de 22 000 spectateurs ont
été touchés. Pendant quarante-cing minutes, le public a pu interagir avec
la conférenciere.

Ces initiatives ont permis de faire découvrir
le Musée Picasso a un public qui ne le connaissait
pas et de proposer du contenu culturel d’une
maniere différente. La présence du musée sur
cette plateforme devrait s’accentuer au fil des
prochains mois.

La production de contenus multimédias est
devenue un axe de développement important
pour les années a venir. Le Musée national
Picasso-Paris a désormais un autre rble a jouer,
plus virtuel.

Captures d’écran du compte
TikTok du musée

Un investissement important pour le développement
des systemes d’information

Une solution efficace de télétravail était déja en place depuis 2019. En
raison du contexte sanitaire, celle-ci a été élargie a 'ensemble des agents,
des apprentis et des stagiaires. Des investissements conséquents ont ainsi
été effectués pour moderniser le parc et équiper rapidement chaque
personne avec du matériel mobile et des outils de visioconférence (ordina-
teur portable, casque, micro, webcam, haut-parleur). Une stratégie de
renouvellement pluriannuel du parc a également été définie. Les salles de
réunion ont toutes été équipées de webcams.

Afin de faciliter la tdche aux personnes non encore équipées de maté-
riel de télétravail pendant la premiére période de confinement, une
demande a été faite aupres de la Direction interministérielle du numérique,
ministére de la Transformation et de la Fonction Publique (DINUM) pour
offrir des espaces de travail collaboratif permettant le partage de fichiers
sur un espace sécurisé. Tchap, l'outil de conversation instantanée et sécu-
risée de I’Etat, a également été mis a la disposition des agents.

En fin d’année, la messagerie et la suite bureautique ont été moder-
nisées: I’établissement s’est doté d’un nouveau serveur mail et d’une
messagerie instantanée directement intégrés a I’environnement de travail,
et d’un accés pour tous a des outils de travail collaboratif. Cette amélio-
ration s’est également accompagnée d’une diminution significative du
colt correspondant. Par ailleurs, pour assurer la continuité des activités
pendant la période de distanciation, I’établissement a souscrit au premier
semestre a une solution de signature électronique en «software as a
service» (Saas) avec une société francaise certifiée par ’ANSSI. Cela permet
de continuer a remplir efficacement les obligations contractuelles, |égales,
budgétaires et relatives aux ressources humaines, méme a distance. Le parc
de téléphonie mobile et les abonnements associés ont également été
renouvelés avec I'établissement d’un nouvel accord-cadre.

Enfin, une attention particuliere a été portée a 'accompagnement
des agents, avec notamment le démarrage d’une base de connaissance,
la mise en place d’'une adresse unique pour les demandes de formation et
d’assistance informatique, la réalisation de communications ciblées et
régulieres sur 'utilisation des outils et les cybermenaces, la préparation de
guides, de documentations et de webinaires pour aider a la prise en main
des nouveaux outils.
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Depuis la réouverture du musée en octobre 2014, I’expérience
guotidienne des agents au sein des batiments a mis en évidence certains
écarts entre les espaces existants et les besoins des visiteurs et des
équipes. En majorité concentrées au sous-sol et dans l'aile jardin, ces
difficultés concernent en particulier la logistique liée aux mouvements
d’ceuvres et les locaux du personnel, dont la qualité de traitement archi-
tectural reste perfectible.

Un marché de maitrise d’ceuvre a été lancé en fin d’année 2019
auquel sept candidats ont répondu. Aprés I'analyse des offres et une
phase de négociation, le marché a été attribué a une équipe composée
d’architectes, de bureaux d’études techniques, d’une spécialiste en régie
des ceuvres et d’un paysagiste. Durant les phases d’avant-projet, qui se
poursuivront jusqu’en janvier 2021, I’équipe de maitrise d’ceuvre a livré une
proposition forte répondant a I'ensemble du programme et intégrant les
choix suivants:

- refonte compléte et qualitative des locaux du personnel;

- création d’une réserve de transit dans les sous-sols du musée;

- création d’'une zone dédiée a I'accueil des groupes au sous-sol de
I’hétel Salé, avec notamment la présence d’un vestiaire et d’un
atelier pédagogique;

- transformation d’une salle du sous-sol de I’h6tel Salé en réserve
de transit;

- création d’une plate forme élévatrice permettant d’acheminer la
majorité des caisses d’ceuvres depuis le jardin vers la future réserve
de transit: cette solution, absente de I’étude initiale de program-
mation, résout de nombreux problémes laissés en suspens dans
le programme;

- mise en ceuvre dans le hall d’égquipements limitant les manutentions
pour les livraisons des plus grands formats qui ne pourront pas
utiliser la plate forme élévatrice.

LA SUITE DU PROJET
CAMUS AUX ARCHIVES
NATIONALES

Le musée a obtenu des espaces pérennes au sein du Quadrilatére des
Archives nationales dans le cadre du projet CAMUS porté par le ministére
de la Culture. Un espace de réserves, dédié aux archives, a la documen-
tation et a la bibliothéque du musée, y est prévu en complément des
espaces administratifs nécessaires a I'accueil de 'ensemble de la direction
de collections, de la production et de la médiation (DCPM), soit une quaran-
taine de postes de travail. Les études, auxquelles le musée a été étroitement
associé, se sont déroulées sur 2018 et 2019. Les étapes suivantes du projet
ont cependant souffert de la crise sanitaire et la complexité du projet a
entrainé un examen du permis de construire plus long que prévu. Si les
travaux préparatoires (désamiantage, déplombage et curage) ont pu
démarrer courant 2020, il est prévu que I'opération proprement dite
commence a la rentrée 2021 et se termine fin 2022.

Cette installation définitive permettra de stabiliser les équipes de la
DCPM et d’améliorer grandement leurs conditions de travail, a la fois en
raison de la qualité attendue des futurs locaux et de la présence immédiate
des archives du musée a proximité de I’hotel Salé. Ces locaux accueilleront
également le futur Centre d’études picassiennes.

ACTUALITE DES DIFFERENTS SITES DU MUSEE
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LA FIN DES TRAVAUX
POUR LE POSTE DE
CONTROLE SECURITE (PCS)

Vue du poste de
controle sécurité
(PCS) du musée

Afin d’améliorer le niveau de sécurité et de slreté du site ainsi que les

conditions de travail d’'une partie des agents, le musée a mis en ceuvre un
56 chantier de réaménagement de son PC sécurité. Cet espace, véritable tour
de contrble ou I'’ensemble des installations contribuant a la sGreté du site
convergent, est occupé 24h/24 et 365j/an par des agents du musée.
Des problemes d’ergonomie empéchaient un contréle en continu de
’ensemble des informations remontées par les dispositifs de surveillance.
En outre, cet espace abrite les locaux sociaux utilisés par les agents de
surveillance de nuit: les améliorations nécessaires pour le rendre le plus
adapté et confortable possible ont également été intégrées au projet.
Celui-ci a été confié a un maitre d’ceuvre externe désigné fin 2017.

Lannée 2018 a été I'occasion de réaliser la plus grande partie des
études, avec un souci de prise en compte des remarques et des besoins
exprimés par les agents. La nécessité d’une continuité de I'activité durant
les travaux a également complexifié les études qui se sont achevées au
second semestre 2019. Les travaux ont ensuite démarré au tout début 2020
avec la création d’'un PCS provisoire permettant la continuité de l'activité et
le maintien d’un haut degré de sécurisation du musée.

La crise sanitaire de la Covid-19 a suspendu le chantier de mars a juillet
2020, et les adaptations nécessaires pour prendre en compte les contraintes
sanitaires ont repoussé la date de réception, celle-ci ayant lieu en janvier
2021, avec un retour du PCS dans les murs dans la foulée.

UN PROJET DE
. RESERVES MUTUALISEES
A MASSY

Le Musée national Picasso-Paris et le Centre Pompidou se sont
rapprochés dés 2016 afin de réfléchir a un projet commun de pble
de conservation et de création. Le choix du site s’est porté en 2019 sur
un terrain situé a Massy aprées I’examen des candidatures de plusieurs
collectivités locales.

Ce projet, particulierement complexe et ambitieux, fera I'objet d’'un
marché de partenariat (anciennement «partenariat public/privé»). Lannée
2020 a été consacrée a I’élaboration d’un programme détaillé reprenant
'ensemble des besoins et des attentes des deux établissements partenaires
sur les plans architecturaux, technigues et environnementaux. Lobjectif
pour le Musée Picasso est de bénéficier d’espaces de réserves modernes,
sécurisées et facilement accessibles depuis Paris grace a la future ligne 18
du métro. Le programme prévoit que le musée bénéficie de 1000 m? dans
le futur batiment afin d’accueillir les collections (qui ne seront donc pas
installées dans la future réserve des Archives nationales). Cette superficie
sera partagée entre les réserves et les espaces de traitement des ceuvres.

Le dialogue compétitif avec les candidats démarrera en 2021 pour
s’achever en 2022 avec le choix de l'offre la plus avantageuse. Lorsque le
marché de partenariat sera signé, les études et les travaux se dérouleront
de 2022 a fin 2025, avec un déménagement des collections prévu en
septembre 2025

Vue du
Centre Pompidou
©Michel Cheron
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Les équipes, forces vives de l’institution

En 2020, la consommation du plafond d’emplois rémunérés sur le
budget propre de I'’établissement est satisfaisante et stable par rapport
a 2019. Létablissement dispose ainsi d’'une autorisation d’emplois de
42 équivalents temps plein travaillés (ETPT), dont 41,88 ETPT consommés
en 2020. On notera, comme I'année précédente, que la consommation est
en hausse par rapport a 'année 2019. La consommation du plafond d’em-
plois rémunérés sur le budget du ministere de la Culture a, quant elle, connu
une légeére baisse par rapport a I'année 2019. Tandis que les autorisations
d’emplois du ministére de la Culture s’élevent a 78 ETP, 67,7 ETP ont été
consommeés en 2020. La différence s’explique par I'allongement des délais
de recrutement résultant de la situation sanitaire et qui ne seront remplacés
qu’au cours de 'lannée a venir.

La consommation des emplois hors plafond est en progression par
rapport a ’'année derniére puisqu’elle représente 14,05 ETPT (10 ETPT en
2019). Le musée doit cela a 'augmentation du recrutement des apprentis
et des contrats aidés venus renforcer les équipes actuelles. Les agents
sont ainsi répartis entre les différents secteurs d’activité du musée:

- 50% des agents assurent des fonctions d’accueil et surveillance

(y compris I’encadrement, les permanents a temps incomplet et
les saisonniers);

- 26% des agents assurent des fonctions de conservation, étude,
enrichissement, gestion des collections, production de manifesta-
tions (expositions, colloques, publications...), médiation et déve-
loppement culturel;

- 21% des agents assurent des fonctions supports et transversales
(affaires financieres, affaires juridiques, communication, mécénat,
privatisations, immobilier, exploitation, informatique, ressources
humaines...);

- enfin, 3% exercent leurs missions au sein de la direction du musée.

La répartition par secteur d’activité est restée stable par rapport a celle
de 'année 2019. Létablissement est composé a 48% d’agents de catégorie C
en raison de I'importance des effectifs de surveillance des salles du musée.
Les agents de catégorie A et ceux de catégorie B représentent respective-
ment 32% et 20 % des effectifs totaux.

Leffectif du musée apparait paritaire puisqu’il est composé a 54 % de
femmes et 46% d’hommes. Les agents de catégorie A comptabilisent 71% de
femmes et 29% d’hommes. La tendance est similaire pour les agents de caté-
gorie B composés a 62% de femmes et a 38% d’hommes. Pour les agents de
catégorie C, la tendance s’inverse avec 39% de femmes et 61% d’hommes.

L’évolution des regles relatives au télétravail

Le déploiement du télétravail au cours de 'année 2019 s’est poursuivi
en 2020 avec un accroissement des demandes de la part des agents du
musée. Un bilan a été réalisé en début d’année afin de mesurer les impacts
de cette nouvelle organisation du travail.

Il s’est révélé trés positif, tant pour les agents que pour leurs encadrants.
Cette mise en ceuvre précoce du télétravail a permis d’accompagner au
mieux son déploiement massif induit par la crise sanitaire au printemps.

Au cours du second semestre, le musée a également mis en ceuvre les
nouvelles mesures d’élargissement des régles du télétravail, en déclinant au
sein de son organisation le décret du 5 mai 2020. Ces nouvelles mesures
ont pu étre présentées au comité technique d’établissement le 15 octobre.

Une offre de formations adaptée

En 2020, 59% de I'effectif, soit 78 agents, ont suivi un ou plusieurs stages
de formation. Il y a ainsi eu 128 départs en formation pour une durée totale de
249,5 jours. Chague agent formé a suivi en moyenne 1,94 jours de formation.
Cependant, en 2020, un nombre important de formations ont été annulées
du fait de la crise sanitaire.

Les dépenses de formation continue se sont élevées a 39 k€ en auto-
risations d’engagement et 33 k€ en crédits de paiement. Il est nécessaire
d’ajouter a ce montant la part des formations directement prises en charge
par le ministére. Ainsi, 51% des sessions de formation ont été réalisées par
le ministere de la Culture et 49% ont été financées sur le budget de I'éta-
blissement. |l est a noter que pour I'année 2020, la part des formations
financées directement par le musée est en nette progression.

Les domaines de formation ayant regroupé le plus d’agents formés ont
été I’hygiene et la sécurité pour 49%, la santé au travail pour 14%, les sessions
sur la thématique du management pour 9%, la finance et la gestion pour 5%,
a parts égales avec les ressources humaines.

Les sessions de formation consacrées au domaine de I’hygiéne et la
sécurité ont été priorisées. Ainsi, plusieurs sessions ont été organisées en
présentiel sur le site méme du musée pour accompagner les agents du
département de la slreté et de la sécurité lors de la réouverture de I’établis-
sement et pour la mise en ceuvre des mesures sanitaires dédiées au public.

Le second volet, voué a se poursuivre en 2021, concerne le domaine de
la santé au travail. L'établissement souhaite notamment déployer un
programme de lutte contre les violences sexuelles et sexistes a destination
de I'ensemble des agents.

ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU MUSEE
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UN DIALOGUE SOCJAL

RENFORCE DEPUIS

LE MOIS DE MARS

La crise sanitaire a renforcé les échanges avec les représentants du
personnel concernant les mesures de prévention et celles prises dans le
domaine des ressources humaines. Durant le premier confinement,
une visioconférence hebdomadaire a été programmeée avec un groupe de
travail issu du comité d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail de
proximité (CHSCT). Lintensification du dialogue social s’est également
traduite par I'organisation de trois séances extraordinaires du CHSCT,
notamment consacrées a 'examen d’une version remise a jour du docu-
ment unique d’évaluation des risques professionnels et a des échanges
relatifs au plan de reprise d’activité.

Les visioconférences ont été maintenues tout au long de I'année,
complétées d’échanges téléphoniques bilatéraux avec chacune des organi-
sations représentatives.

LES ACTIVITES JURIDIQUES

La propriété intellectuelle

En 2020, l'activité contractuelle du musée a diminué avec environ
160 contrats signés. Cette réduction est notamment due a I'impact de la crise
sanitaire. De nombreux projets ont été repoussés ou annulés et les contrats
pour les privatisations, les conférences et I'ensemble des événements
de programmation culturelle du musée n‘ont pas été signés.

Les contrats couvrent toujours une grande variété de sujets, a I'image
de la diversité de I'activité muséale picassienne: des contrats de prét aux
contrats de coorganisation d’exposition en passant par les cessions de droit,
les mises a disposition d’espaces et les contrats de conférenciers.

Lannée 2020 a tout de méme permis la finalisation des contrats de
coorganisation liés aux deux «tournées américaines » des expositions
«Calder-Picasso» et «Picasso. Figures» (concession d’organisation d’expo-
sition avec Mondo Mostre), avec des étapes respectives a San Francisco,
Atlanta et Houston, ainsi gu’a Nashville et Québec.

La DCPM a été la plus active en matiére de rédaction juridique avec
prés de 126 contrats signés, soit plus des deux tiers de I'activité contrac-
tuelle du musée. Cela atteste de I'importance de sa politique de prét
(78 contrats) et de la mise en avant de sa production intellectuelle
(30 contrats de cession de droit, dont la plupart concernent des textes
écrits par ses agents).

La direction de la communication, du mécénat et du développement
des publics (DCMDP) arrive en seconde position avec 17 contrats signés
dont quatre contrats de mise a disposition d’espace (visites VIP, cocktails,
réunions, réceptions), un partenariat culturel ou encore huit partenariats
média pour assurer la couverture médiatigue des expositions «Picasso et la
bande dessinée» et «Picasso poéte». La direction des ressources et des
moyens décompte cing contrats d’apprentissage.

L’équipe juridique a travaillé sur la rédaction de différents types de
«clauses covid» largement demandeées par les partenaires et prestataires
du musée. En situation de crise, I’équilibre est a trouver entre les enjeux
contractuels, les intéréts des cocontractants et ceux du musée. Au terme
de nombreuses négociations, fortes de compromis réciproques, une
cinquantaine d’avenants, actant du report ou de I'annulation des prestations
commandées par le musée ou au musée, ont été signés.

Les différents scenarii de la reprise d’activité élaborés cette année ont
permis aux équipes juridigues de dialoguer avec les équipes opérationnelles
afin d’optimiser le travail contractuel mutualisé et de fiabiliser au maximum
les prises de décision.

La commande publique
Les contrats structurants de I’établissement ont été renouvelés dans la
continuité des années 2018 et 2019:

- I'accord-cadre de prestations de transport, de manutention d’ceuvres
d’art et de prestations connexes, composé d’un premier lot mono-
attributaire pour les rotations internes et d’'un second multiattribu-
taire pour les expositions temporaires;

- 'accord-cadre de fabrication et de pose d’éléments de signalétique;

- I'accord-cadre de prestations de réalisation et d’intégration de
contenus pour les parcours audioguidés et prestations de fourniture,
location et maintenance d’appareils d’audioguidage;

- 'accord-cadre de prestations d’agence de relations presse;

- I’'accord-cadre de prestations de service de télécommunication
mobile et de fourniture de matériel de téléphonie - une nouveauté,
car le musée fonctionnait auparavant avec I'accord-cadre de 'UGAP,
non renouvelé.

Lactivité scientifigue du musée a été soutenue et accompagnée par celle
de la commande publique:

- pour les expositions «Picasso poéte» et «Picasso et la bande
dessinée» dans un premier temps;

- avec la passation d’un nouvel accord-cadre de prestations audio-
visuelles pour les scénographies d’exposition;

- avec la préparation d’un marché de conception créative et technique,
du pilotage de réalisation et de la mise en ceuvre d’un parcours
audiovisuel et multimédia immersif pour I’'exposition «Picasso a
I'image», prévue a 'automne 2021.

Deux ouvrages ont été édités et préachetés: le catalogue de I'exposi-
tion « Picasso-Rodin» et celui portant sur le projet « Picasso-Méditerranée »
(une cinquantaine d’expositions organisées entre 2017 et 2019).
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En ce qui concerne les activités du batiment et de I'exploitation,
le musée dispose dorénavant d’un accord-cadre de travaux de rénovation
des parquets. Par ailleurs, un marché passé en 2020 a permis de refaire
ses infrastructures d’éclairage.

Enfin, une consultation visant a renouveler le contrat de concession du
service de gestion et de I'exploitation du comptoir de vente et de la boutique
en ligne a été finalisée.

Lactivité de la commande publigue en matiére de nouvelles consultations
s’est centrée en partie autour de:

-1 concession;

- 17 marchés subséquents;

- 7 accords-cadres structurants;

- 8 marchés simples;

- 4 consultations d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) sous la

forme de demande d’a minima trois devis;
- 3 contrats de service.

Une consultation a été infructueuse et deux ont été classées «sans suite ».

Par ailleurs, les deux périodes de fermeture temporaire des musées en
France ont impliqué pour la commande publique de:

- mettre en place des procédures dématérialisées, en se dotant notam-
ment d’'une solution de signature électronique;

- effectuer un suivi des suspensions et de reprises d’exécution
des parts forfaitaires d’accords-cadres et des marchés de travaux,
notifiés aux prestataires;

- acter ces modifications a travers la concrétisation d’avenants de
régularisation avec les prestataires.

Dans la continuité de 2019, la commande publique a approfondi la
mise en place d’outils de suivi d’exécution des marchés, des contrats de
service et des accords-cadres, en lien avec les directions métiers. Elle s’est
dotée, en outre, d’un tableau d’échéanciers recensant, par direction et de
maniére proactive, les besoins qui devront faire I'objet d’une consultation
pour les années 2021 et 2022.

LES MOYENS
) FINANCIERS DE
LETABLISSEMENT PUBLIC

Un budget impacté par les effets de la pandémie

L'année 2020 se clbéture avec un solde budgétaire excédentaire qui
s’éléve a 949 k€. Cet excédent, pourtant dégagé dans un contexte ou les
ressources propres se rétractent fortement sous I'effet de la crise sanitaire,
est trés largement alimenté par une subvention exceptionnelle versée en fin
d’exercice par le ministére de la Culture. Celle-ci compense partiellement la
chute de recettes liée au contexte de la pandémie et a la fermeture du musée.
Ce résultat est en nette amélioration par rapport aux prévisions du budget
rectificatif n°1 voté en fin d’année par le conseil d’administration. Cela est di
a une moindre exécution des crédits de paiement (CP) dans le contexte du
deuxiéme confinement et de la poursuite de la fermeture du musée pendant
les deux derniers mois de 'année, apres la réouverture opérée en juillet.
Létablissement constate un bon taux d’exécution de son budget (91% des
autorisations d’engagement, ou AE, et 90% des CP), globalement proche de
celui constaté en 2019, qui témoigne de sa capacité a anticiper et a ajuster
finement les enveloppes budgétaires malgré le contexte.

Les dépenses de personnel, relatives aux agents rémunérés directe-
ment par I'établissement (titre 3), s’établissent a prés de 3 millions d’euros
et représentent prés de 28% des AE et 29% des CP par rapport au total
des dépenses.

Les dépenses de fonctionnement s’établissent a 6,7 M€ en AE et 6,6 M€
en CP (contre respectivement 10,1 M€ et 9,1 M€ en 2019), et représentent 63%
et 64 % du total des dépenses. Cette restriction du périmétre des dépenses
correspond a d’importantes déprogrammations de crédits sur les activités
soumises a des restrictions dans le contexte de la crise sanitaire.

Enfin, les dépenses d’investissement s’établissent a1 M€ en AE et a
0,8 M€ en CP, sensiblement proches des montants exécutés en 2019, et
représentent respectivement 9% et 7% du total des dépenses.

Létablissement poursuit son plan pluriannuel de travaux d’amélio-
ration et d’adaptation des différents batiments du musée, permettant de
parachever ceux réalisés avant la réouverture en 2014. Lannée 2020 s’est
caractérisée par d'importants reports dans le calendrier de réalisation des
travaux. Elle aura toutefois permis le lancement, en fin d’année, des AMO
pour la réalisation de projets d’envergure, tels que le réaménagement des
espaces du sous-sol (préparation et stockage des ceuvres exposées,
médiation et locaux du personnel d’accueil et de sécurité) et du jardin, ou
encore le lancement d’études pour 'aménagement des futurs locaux du
batiment du Minutier au sein des Archives nationales, espace qui abritera
le futur Centre d’études picassiennes. Alors que les ressources propres du
musée représentent habituellement plus des deux tiers des recettes de
’établissement, elles n’en représentent plus qu’un tiers en 2020 (3,8 M€
contre 8,9 M€ en 2019). Elles accusent ainsi une baisse de 57% par rapport
a 2019, tandis que les financements publics (7,5 M€) assurent 66 % du
financement du budget (contre 30 % habituellement), avec le versement
d’une subvention exceptionnelle de 4 M€ par le ministére de la Culture.
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Compte financier 2020
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Une répartition des crédits toujours cohérente avec I’activité
de I’établissement bien que perturbée par la crise sanitaire

La crise sanitaire a conduit a une forte compression des dépenses
relatives a la programmation et a la production culturelle, qui restent néan-
moins le premier poste de dépenses (2 M€ d’AE et 1,8 M€ de CP), suivies de
prés par les dépenses mobilisées pour I'entretien des batiments (1,9 M€
d’AE et 2,2 M€ de CP), également en forte baisse, et pour I'accueil des
publics (1,1 M€ d’AE et 1,2 M€ de CP), en raison de la fermeture et des
jauges mises en place pendant la période d’ouverture entre juillet et fin
octobre. Pour ne pas pénaliser ses prestataires, I’établissement a largement
maintenu la part forfaitaire de plusieurs marchés (sécurité, nettoyage,
gestion des caisses et accueil du public).

Les dépenses mobilisées au titre des fonctions support restent globa-
lement stables (1,1 M€ d’AE et 1 M€ de CP), avec notamment une enveloppe
dédiée aux dépenses liées au contexte de la Covid-19 (équipements de
protection individuelle, hygiéne et désinfection renforcées, déploiement du
télétravail, signalétique, etc.) a destination du public et des agents. Enfin, les
dépenses liées aux collections et aux activités scientifiques se maintiennent
(0,6 M€ d’AE et 0,4 M€ de CP).

Des ressources propres en baisse en raison des périodes
de fermeture

Les recettes de billetterie (1 M€ contre 4,4 M€ en 2019), qui assurent
habituellement I'essentiel des ressources propres du musée, s’effondrent en
2020 sous l'effet d’'un début d’'année marqué par une fréquentation moindre,
liée aux gréves dans les transports, des deux fermetures (du 16 mars au
21juillet et tout au long des mois de novembre et décembre), des restrictions
de jauge et de la nette réduction de la fréquentation du public international
a la réouverture (21 juillet).

Pour la premiére fois, ce sont les recettes liées a la coproduction et a
I'itinérance hors les murs des expositions congcues (1,7 M€ contre 2,7 M€ en
2019) qui dépassent les recettes de billetterie et assurent I’essentiel des
ressources propres. Plusieurs projets d’exposition ont ainsi pu se maintenir
en dépit de la crise sanitaire, au niveau international comme en France, et
de nombreux projets ont dG étre reportés, moyennant parfois I'ajout d’'une
clause de remboursement avec minimum garanti en cas de reprise de
'épidémie.

Les recettes liées aux préts d’ceuvres se sont fortement rétractées,
sous l'effet des nombreuses fermetures de musées, avec seulement une
guinzaine de contrats.

Enfin, les demandes de privatisation ont chuté sous les effets de Ila
crise, avec 65 k€ de recettes enregistrées contre 413 k€ en 2019, tandis que
les partenariats et mécénats accusent également une nette baisse (241 k€
contre 456 k€) sous l'effet du report de la valorisation de partenariats
média, pour I'essentiel.
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DES CONCESSIONS

Une année perturbée pour les privatisations

Lactivité des privatisations a été profondément perturbée par le
contexte sanitaire. Le début d’année était prometteur avec plusieurs événe-
ments prévus aux deux premiers trimestres, mais cet élan a été brutalement
freiné par le premier confinement. Les clients concernés ont préféré reporter
leurs événements.

Linstallation de la crise sanitaire, ayant rapidement imposé des mesures
préventives et empéché les rassemblements, a paralysé I'événementiel dans
son ensemble. Les clients ne savent pas comment se comporter a moyen
terme et remettent en question le sens de leur projet.

Ainsi, la pandémie et ses conséquences ont eu des répercussions
économiques réelles qu’il est encore difficile de mesurer. Elles impacteront
sans aucun doute les budgets en 2021. Le Musée Picasso aura toutefois un
atout de taille en 2021 grace a la programmation de I'exposition «Picasso-
Rodin», dont la durée et le contenu devraient avoir un pouvoir attractif aprés
du grand public comme des entreprises.

Un fonctionnement adapté pour la boutique et le comptoir
de vente

Les deux premiers mois de I'année présentaient des résultats positifs
avec une hausse de 11% par rapport a janvier et février 2019. Ce début
prometteur laissait penser que cette progression se maintiendrait au cours
de I'année, notamment grace aux deux expositions programmeées.
Cependant, 'activité de la librairie-boutique et celle du comptoir de vente
ont été fortement ralenties par la crise sanitaire. En effet, les périodes de
confinement et de fermeture des établissements n‘ont pas rendu possible
la poursuite d’une activité commercante pendant plusieurs mois. De plus,
la période transitoire entre I’été et 'automne n’a pas permis une fréquen-
tation normale du musée et n’a pas engendré I'apport de clients habituel.
Par conséquent, le chiffre d’affaires annuel a équivalu a deux ou trois mois
d’activité, soit 20% du CA de 2019.

Toutefois, la répartition des ventes par type de produits est restée
stable: la papeterie représente 32 %, les éditions 32 %, les produits dérivés
36% et les autres produits (multimédia, moulages, etc.) 2% des ventes.

Lannée 2020 a malgré tout permis le renouvellement de la concession
boutique. Le marché public est paru en septembre et I’'entreprise a été
choisie en décembre. Parmi les deux candidats étudiés, c’est la Réunion des
musées nationaux-Grand Palais (Rmn-GP) qui a été sélectionnée et ainsi
renouvelée comme concessionnaire du Musée national Picasso-Paris.

En 2021, ce renouvellement permettra de proposer au public un
espace entierement nouveau, tant par sa décoration que par son offre
commerciale, dédié a la boutique a I'intérieur du musée. De nouvelles lignes
de produits seront créées et présentées dans un ensemble dont le merchan-
dising sera entierement repensé. Les éditions du musée seront présentées
de facon plus attractive et mises en valeur afin de mieux satisfaire les
clients. Les expositions seront 'occasion de proposer des nouveautés au
public et aux clients: décoration de la boutique, éditions et produits édités
ou réunis sur le théeme, etc.

Vue de la boutique du musée

La boutique en ligne

Lactivité de ventes en ligne s’est trés nette-
ment développée en 2020. La crise sanitaire a
parfois contraint les clients a acheter sur Internet
car il n’était pas possible de se déplacer durant
les périodes de restrictions (confinements,
couvre-feux). Lessor des ventes a dépassé toutes
les espérances. Les internautes habitués ont plus
souvent commandé par Internet et ceux qui
n’avaient pas cette habitude se sont mis a le faire.

En 2020, les ventes en ligne issues du site
Internet du musée ont progressé de 62 %, de
méme que celles issues du trafic naturel.
Le chiffre d’affaires annuel a progressé au global
de 52%. Les commandes sont passées de 4413 a
6725 et le CA est passé de 86 k€ en 2019 a 131 k€.
Les produits les plus vendus en quantité et en CA
sont les catalogues, les produits de papeterie dans leur ensemble (cartes
postales, affiches, reproductions, cahiers, magnets) et certains produits
dérivés de décoration (housses de coussins, mobiles, etc.).

Le marché public relatif au renouvellement de la concession incluait la
vente en ligne des produits « Musée Picasso-Paris ». La Rmn-GP a ainsi
obtenu le renouvellement de la concession des ventes en ligne des produits
en lien avec Pablo Picasso et gérera cette activité sur son site marchand:
boutiquesdemusees.fr. Un espace dédié au Musée national Picasso-Paris
permettra aux internautes d’avoir directement accés a la sélection du musée,
ses éditions, ses produits dérivés et sa papeterie.

Un espace cafétéria réaménagé

A la suite de la fermeture du Café sur le toit, le musée a décidé d’ins-
taller, au méme endroit, des distributeurs haut de gamme de la société Caron
et des assises en intérieur et en extérieur. Cet espace au premier étage,
accessible par le hall de l'aile des Communs, proposera grace a sa grande
terrasse un espace de repos et de restauration pour les visiteurs. lls pourront
y trouver des produits qualitatifs, de restauration rapide, salés ou sucrés,
ainsi que des boissons chaudes ou froides.
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CARTOGRAPHIE

DES PRETS DU MUSEE

EN 2020

Nombre d’expositions

Nombre de préts

Pays par pays par pays
Allemagne 2 33
Danemark 1 1
Espagne 4 12
France 13 338
Japon 2 2
Qatar 1 108
Royaume-Uni 1 347
Total 24 841
/72
LES VISITES
DE GROUPES SCOLAIRES
EN CHIFFRES
Janvier Février Mars Aot
2020 2020 2020 2020* Total
Visite atelier 12 5 0 4 21
Visite conférencier 44 22 41 0 107
Autonomie 12 4 4 0] 20

* vacances apprenantes

LISTE DES EVENEMENTS
DE LA PROGRAMMATION
CULTURELLE EN 2020

Conférences et rencontres

AUTOUR DE L’EXPOSITION «PICASSO. TABLEAUX MAGIQUES »

De la pensée magique aux tableaux magiques,

mardi 7 janvier 2020, en présence de:

Sarah Chiche, écrivaine, psychologue et psychanalyste

Johan Popelard, conservateur au Musée national Picasso-Paris

L’art magique contemporain,

mardi 4 février 2020, en présence de:

Gaélle Choisne, artiste

Emilia Philippot, conservatrice en chef, cheffe du département
des collections du Musée national Picasso-Paris

AUTOUR DE L’EXPOSITION «PICASSO ET LA BANDE DESSINEE »

Au cceur de ’exposition «Picasso et la bande dessinée» [Vidéo],
diffusée a partir du mardi 29 septembre 2020,

en présence des commissaires de I'exposition, Vincent Berniére
et Johan Popelard

AUTOUR DE L’EXPOSITION «PICASSO POETE »

Au coeur de I’exposition « Picasso poéte» [Vidéo],

diffusée a partir du mardi 20 octobre 2020,

en présence des commissaires de I'exposition, Marie-Laure Bernadac,
Androula Michael et Johan Popelard

ANNEXES
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Manifestations artistiques

AUTOUR DE LEXPOSITION «PICASSO. TABLEAUX MAGIQUES »

Solo dans les salles de I’exposition «Picasso. Tableaux magiques »
Mercredi 8 janvier 2020 | Mercredi 22 janvier 2020 | Mercredi 5 février 2020
Conception: Yair Barelli

Avec: Thomas Clerc, Audrey Gaisan, Yves-Noél Genod, Viviana Moin,
Juliette Murgier et Yair Barelli

AUTOUR DE L’EXPOSITION «PICASSO ET LA BANDE DESSINEE »

La Bande a Pablo,

samedi 19 septembre 2020 a l'occasion des Journées européennes
du patrimoine. Improvisation de jazz et de dessin en plein air.
Distribution:

Dessin: Clément Oubrerie

Voix: Julie Birmant

Guitare: Aurélien Robert

Contrebasse: Ghali Hadefi

AUTOUR DE L’EXPOSITION «PICASSO POETE »

[Annulé] Apparitions/Disparitions, Les Souffleurs commandos poétiques,
samedi 14 novembre 2020 a I'occasion de la Nuit européenne des musées

AUTRE MANIFESTATION ARTISTIQUE

Gaga Dance,

samedi 5 septembre 2020 a I'occasion du festival Les Traversées du Marais
Professeur des ateliers Gaga/People:

Delphine Jungman, Thibaut Eiferman

En partenariat avec Gaga Movement

REVUES DE PRESSE,
EXPOSITION « PICASSO
ET LA BANDE DESSINEE »

URL :hitp {farwe beauxarts. com/
PAYS :Franca
TYPE :Web Grand Public

beauxarts.com

w 18 aclt 2020 - 16:31 » Version en ligne

Picasso fou de BD, et vice-versa

Surprenante découverte aw musée Picisso ; be maitre espagnol adorait la BD ! En plus de lire des
comics américains, il dessinait dits I'dge de treize ans, en 1894, des petits joumaux illusinés,
tragant des bulles ¢t s'adonnant i 'illustration d'images en séquences. Gotlib, Clément Cubrerie
ol A Hlﬂll.'gtjl'llilﬂ.. .. NI.III1I'H'|.'I.II. ScHl Il.'H Eulsurs 1i|li. ]III. I\:I1I.|I.'II| H IICIII.' Lour IH:II1I1IIBFL' g ]EL“GHLEIFL‘
de cette ohsession picassienne en cing cases, Depuis ses ireiee ans, Pleasso et fru de joumaus
illusinés, passionnd par Spirou el les Pieds nickelés | 11 se il méme envoyer les aventures de
Litthe Jimmy durant ses vacances d'éé ! (Cest siirement cette passion pour les origines du
neuvieme art qui orientera son trait likéed, vil et spontand, puissamment naratif. Dés 1903, il
livre I's Histoare claire el s.illl]:lh: de Max Jacob = soil une Fll:uu.'hc on sl coases conlanl la réussile
de son ami pote, Plus tard, en 1937, Picasso dénoncera la dictoture de Franco & travers dix-huit
cases graviées. Au musde Picasso, renversement de siluation : les dessinateurs conlemporains [onl
die l'artiste un héros de bande dessinde. Pour Fillustratrice Catherine Meurisse, c'est Poccasion de
reprendre un célébre passage du film d'Henn-Georges Clouzot { Le Mystine Picasso ) od le
preinire dessine sur un mur invisible, Cette fois, ce sont des cases de BD qu'il trace & la craie

Poblo Picasso et Catherine Meurisse, = Histoire claire ef simple de Max Jacob = ¢t « Histore
claire ct simple de Pablo Picasso = , 1903 et 2020

Dhessin & la plume et encre et pastel = Photo Mathieu Rabean / RMMN- Grand Palais f Musée
natiomal Preasso, Paris [ € Succession Picasso, 2020 7 © Catherine Meunsse

L Minotaure, le faane, la jument. .. Que d'éires mythologisgees ef sumaturels peaplem
l'imaginaire de Ficasso ! Une mine d'or pour les dessinateurs réveurs lelke la graphiste Marina
Savani, gagnante du prix Jeunces Talents du festival d'Angouldme en 2006 et 2009, De son joyeux
coup de crayon elle a recouven deux murs du musde @ tantdd lartisie Minotawre entraine dans ume
danse furiense son épouse Olga & Vallure de cheval, antdl une « bande de mi-diables mi-boucs =,
{aume. poisson ¢f centaure, envahissent Vallauns, demeure méditerranéenne de artiste od il se
perfectionne & I'an de la cémmique. Bonhewr familial et eréativité débordanie v rignent,
accompagnds d'un bestiaire picassien rocambolesque.

Marina Savani, Fresque « Pablo et Olga »

O Manna Savani

Reconnue comme la ples grande couvre tragique du XX ¢ sidécle, dénongant le bombardement le
0 avnl 1937 de la ville |:l:|.m.i|.n: Jrar ]'.-ﬂll.'muph: marie el Flialic fascisie, Guernica . moniment
e la peinture, ne cesse de hanter les ameurs de bande dessande, Pour Edgar P, Jacobs, auteur de
Hlake @ Mortimer | limmense tableaw est un symbole inlempore] de Phorreur des massacnes ¢f
des conflits humains. Propulsé dans le futur, son professeur Mortimer découvre, an cours du tome
9, les vestiges d'ume civilisation discimde, domt il ne reste sur les murs que des fragments de
Guermica. . Un profil fEmmin implorant le ciel, un cheval agonisant, des portrails aux yeux
disaxds... L'ocuvre est le seul souvenir d'unc socidtd exterminde.

Eadgar P Jacobs, Le Prge diobolique — Guermica.
Encre = © Editions Blake & Mortimer / Studio Jacobs | Dargaed — Lombard s.a), 2020

= Quand je vois une femme de Picasso pleurer, je pleure aussi ! » confie le maiine de la bande
dessinde érotigue italien Milo Manara. Flusit sdepte des plastques idéalisées, il G ici partie de
ceux qui rendent hommage i Part saisissant de P'Espagnol. Ebranlé par sa période bleve i laguelle
il dédie toute une histoire contemporaine, Fausteur onente son mirigee autour da Vieux Guitanste |
toile peinte par Picasso vers 1903=1904. Un tablean bouleversant, figarant son ami Carlos
Casagemas, suicidé quelques temps plus 104 & La suiwe d'une déception amowrcuse. Cest d'ailleors
ce violent trasmatisme qui décidera le maitre espagned 3 s'onienter vers une paletie de tons bleus,
les tons dune termble meélancolie

Pablo Picasso et Milo Manara, « Le Vienx Guitanste = et « Periodo Blue = , 1903-1904 et
nowvermbre 1980
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BEALUX ARTS
Exposition "Picasso et la bande dessinée" au Picasso en bulles
Musée National Picasso a Paris

Partisie cspagnol clail um fondo de hande dessinde, 5 cetie passion mcconnme iR erse
son wure, des dessins adoloseenis aus annces post cubistes. le poinire lni méme inspira nonbre
d'illustratenrs. Demonsirailon au musée Fleasso, 3 Parls.

76

Iécouvrez la premitre exposition consacrée aux licas entre "ccuvre de Pablo Picasso o 'univers
e la hamde dessinde.

A wraviers une sélection de dessing, d'estampes @ de planches originales, le parcours revient

" ahowrdd sur bn passion de Pieasso pour ke genre — en témoignent les lectures hebdomadaunes qus
Crertrude Stein lui it de Fim Pam Poum, de Budolph Dirks, publié dans le supplément du New
Yaork Journal an début du XXe sibcle.

Toujours curcux d'expérimemer de wouvelles technigues, Picasso s'cssaye lui aussi b ool art. Des
Journainx illustrés qu'il crée enfant jusquaux vignettes de Songe el mensonge de Frameo (1937),
en passanl par son godl wagours Vil pour la cancsture et illustmtion, kes imcarsions de artiste
espagnel dans le monde du peuvitme an sont fnsguentes.

« Picasso et la bande-dessinée » montrera la place importante que Ficasso occupe dans la bamsde
clessingde comemporing.

Reiser, Clément Oubrere, Miks Manara, Ar Spiegelman ou encone Jean Ache @ nombrenx sont
les otewrs i [oine de Jul um personnage jcomigquee e & intégner i keurs planches 1anisie el son
CELVTE.

b fiph ot

BT
e Ejf?
i

m XFOSER PICASS0 devient, an fil des anndes,
vt e casse- e pour es curateurs, ous pavs
confonduas. Que montrerqui ne s déjl éoé M Quedire
gal n'n été répdté - pusqus 'indigestion - & propes
die la siar de "ari modemne ¥ A oo jew, les musées
rivalisent d imagination. On avu Pableado, Pablo
amorewy, Pabiloen guerre, Pabloaux foumemn....
En France, levolc & nowveau & 1 honmear souas des
angghes notveau, 5 e mussd des Brawy Ans de Lyven
PICRSE URE ICIOSTUEE P TTENeTe oo 3o Baigniass
of Iaigmenrd, le mssie Picasso, & Paris, s penche
quant & Jud (jusgu'ou 3 jamvier) sur ung correspan-
danc inexpdanke yav four - bes Hens entre Damistest
L Bl s rabee. 'St die BDViseent RBerndine
& e conseretdur Jahan Popelsnd Som Lt oo s
sadresde cette exposivion aussd rche quiinstruciive,
dérouliven troks Lemps : les peoductions de Plcassa
hui-méme, les sources dlinspiration qu'il paisa,
notamment. dans les comics américaing, ot les
albumes dont il est devenu — de son vivant comeme &
it posthame - le Bhéros.

Cuand, au tournant des anndes 159, surgit
la bande dessinée moderme aux Etats-Unis, Pablo
Picaszo, néd & Malsza en 1851, ne tarde pos & s'en
emparer : alors gu'il n'a pas 13 ans, il commet de
petiis joarmaux illustrés. mélant images et mois.

A 22 ans, enisie fauche Imscallé & Parls fantasme
st b chestin e son-copali podte, aves lequel B par-
tage une chanshre de fortune, boulevard Yolmine.
Sous 'ietiruld Hisredreclaire o stmpleade Moy kncod,
Il reence ascemslon de ce compagnen de galéee :

¢ quelquestrmits rapldement esquissis, ol |'an voit

'msmil Mlax, dépariagd en cases, qud passe des gue-
nilles au rriomphe, Jacol 50 eprésentd de trols
auans pribsde Tace. Cendis gue es reclanglesse nfee:
CEASENA = COMmENE poiar procipiter Maction =,

Clle gl valul irnsmein poar de bos be virus

:: el barsho chimii iy s ppelle Gert nide Steim, Dans
o Amtolagraphic dilioe Taklag, récil pablic par la
- collectianneuse en 1903, on prend la mesanede by

passian de Pabla Picasse pour le 90 an. 1) et e
e mordi 1« Oh | Soubiiass de vou les donner, ils

| vous consoleront =, lud dit-elle en lui remettant des

exemplaines de The Katserphammasr Kids, Ihistoire

i enbulles dedeus enfantsturbulents sur une fleima-

ginaire. = Ohouit Ohoul ! Mercl, thanks, Gertrude =,
répond I'artiste, = bevizage illuminé de plaisir =
Lannsée 1937, au cours de laguelle il peindra

| ¢ l'embbématique Gronmicd, voit Ploasso fustiger
o sur les deux planches de Songe ef mensonge de

France - comprenant chacune sept vigneites -
|s récente prise de pouwvelr du dictsteur espagnol.
11 b figure en boufon sanguinalre et Sinspire de
I'lcomogrephde des Deénecines de o grerre de Goya

* Plus devingt ans aprés, FARAr P Jacnbs, e pére de
© Elake et Mostimeer, introduim des frgments de
<L G iva dans L sixicms aveniune G s Lendem
51 Tétiche, Le Pidge dinboligeme,

Les amuvees de MEspagnal ne cosseront de han

% ter Tumivers do dessinatowrs de tout pedl, ' Hergé

& Endd Rilal, e pasasnt par Mils Manars. Le peintre
R ai=mndme un personnsge illustnd qui craverse
Vi i ot bes geimes. s 1951, I hebdonaid vire
Atz pusblie La Vielmigedede Pable Ploasss, unallum
& chels soénarisé par Andné Breton of Beajamin
Péret. lLes chessi i sont sigeés de Foublic Paul Braig.
Om retrouve Famiste sous b crayon tour & four
ironique ot admiratid de Goslib, Reiser, Clément
Cgbrerieou An Spiegelman. En 1974, ce demmier
déoume aimsi dans une B pasodicue |a Do Maar
nédocublste Immortalisée parson amant terrible.
Un hommzge |rréverencieux du cartoondsl phare
de I'underground new-yorkaks au géant qui révo-
lutbonma la peinfure. ® LETIZIA DANHERY
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Le musée Picasso rouvre,
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entre poésie et BD

- Deux expositions consacrees a « Picasso poete »
et & « Picasso et la bande dessinée » attendent les visiteurs.

IFARNLARE EFIANIHOCL

LEMAITRE 51 alf chesirer. Lo

I EErard Instnion porksen-
@ i POLIVTAE 8 poTtes, hier,
un maks apris Orsay etaquin-
To s apriss e Loune. Aoec
e XSO drormanies
s ba posisie et La hande dessi-
e dhanes le magmificpue hétel
Saié el M, o1 %3 prossent
habinellement les ouristes
dtrangers venus de lin. Pas
el 6, PHIE s ViSRS mas-
quees avec des jages res-
trefintes. = Lo masaquee ne nous.
herange s Friads Eaksall parte
hess ISR SVOOUSES AVAnT
e vyage i Paris. (On hasatait i
VETIE RO L on avall pear
diétre géné Finalement, ca se
passe hlen et en plus il n'y a
s oo clie monde =, o
Eva, venue en tamilede L=
rient (Morhihan)

L sens de drculation pa-
ralt impide. Vaime hien cette
exposition sur Picasso e La
peoeésie car e découvre des
e i EENOrAs, camimie
bk BTSN B VOIS SVer
W8 MasqUes aussi oolorés
que Se% PUVIES =, rlgnlr
Emeline, 18 ans, venue de
Nantes (Lofre-Atlantique)
v e amie. [Vabord Edble,
B s e WiSiRGATS: & Tnlensiie
en fin de matinée. Pourguol
avolr attendu La fin FH“FI ?

Lh

On dit gu'on a tout
raconte sur Picasso,
nml\{.e*.tfm.u.'
P MAE

\'n’

EXFCSITION § PRGSO POET

« O dtalt en plein montage
D e sy s chun Cirveic], s
Il Ealhy e rekarkapier. O s
Jauge de 4040 visiteurs par
jour contre 2000 én lemps
Tl =, écladre ok Pope-
larcd, Fum dees oommissaires.

Des supports inattendus
O déoounme un aufre Picassn
P i conbeurs, dos flsches
clans 1o 6 Sems, des mols
recopiés of suriou des raiumes
furietises : la méme avidité
Créatrice sur une leuille Quel
seniinment singulier de dachil-
Erer un manascrit du monstre
SaCTé_ Sur du papier wilete !
« Picassn acorall SXperiemen-
ter bous les Suppeorts = 5'en-
thausiasre Androula Mi-
chael, cocommissaire de
lexpoesition « Picasisn pode =
Les talles du peinire ca-
chent Anssl & Passion, sou-
vent ignorde. pour la hande
desginde Penchez-wous, vous
les verrez : bulles, lignes ou
sems Oe la perspective irri-
guent ses tahlean Blen avant
% pednnares, Picasso, = lec-
BEALE svhche T IPrces: », Fésaliit

mie &én bleu lumant sa pipe
S0 Une bulle, estquisss i ige
delians « Dans certans ta-
Frbissiizie, 1 st Aol el ers-
re =, Insiste Johan Popeland Le
geEnre en question be bl rend
hien. Surun mur déonnent
les frimausses de Blake et
Martimer. immartalisés par
Edgar P lncohs San album
w« e Pliege diabolique » re-
prend des fragments du ta-
hilessut « Guernica » En 1965,
Ficassn vit une periode ora-
geuse avec son épouse Olga,
ot il vets divonoer, « [ hissi-
talt Frfrne i foul shandonrer

pouar e kancer dans e chand =,
dévaile Androula Michael

Dt o i - ll Eransfiormme:
en mats. D la nalssent ses

singalicrs se transforment en
phariel = [l souligne avec un
tralt La baute d orthographe
pour monkrer qu'il Gt expris.
11 clisadt cque bess ermenars sont la
e du penke =, 5 armuse L
ermmmisaine 5] certalns vish

B pegrettent be pe de ta

bileauy, o wutres savournent La

ditcouverte Puuline e Fabrice,
che Motz (Moselle). qui vien-
el chadjion annde o rlsée
Picausin, Sond rnvis : « Comime
chars ume brocanie, on ne sat
Jarrals oo quion va ¥ Iouver. =
Lacommissalre en est per-

suadée : = On dit quion a fout
RO SAIF Picissn, Iruis ¢'est
Emax! =

I Jusuou 3 juller 201
urmusde Picasss, S e de
Tharigry (IIF] De 115142

Flens, : wiwmmissspicassoparisfr
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Picasso! Shebam! Pow! Blop! Wizz!

A T'occasion de la prochaine exposition du musée Picasso,
«Le Point» consacre un hors-série exceptionnel, « Picasso et la
bande dessinée », aux relations entre I'artiste et le neuviéme art.

AR CHESSTORE (- BT BT

rancheminl, an o'y suradl jamais pense.. EAfrique

des muasapoes Fang, lantiquité des minotaares, les

acrobales de cirque, Goya, oui bien sir, mai la
bande deszimée dans les influences du malire ? Non,
franchement, on n'y avaii pas pensé 'rooique: Picasso
wavaii-il pas irrugim;‘. des 1901, bes avendures ;'I.l}
ricuses de som amd be potte Max Jacoh sous La forme
d'une planche de sepl cases ! Micux: sa prembere
oeurvee poditquement engagée, commnenofe jaste avant
Gurrmicdon jnvier 19 37, Songe o Miosiongede Frismco,
metadl-clle pas, cliremenl, un cemic strpen dis-hait
cases, comme 5 Partiste vouladt marier Je sens duo
barlesque (le Candillo y est représenid comme une
sortede prosse anémaone de mer, Ly moustacke en plus)
et Mefficacité narrative de ce miédium popudaime pouar
migux frapper le poblic ?

Fou de « Splrou s, Ficasse e la BD: une liaksos
fructueuse, doad, et une histolre follement roma-
mesiqac, Elle commence au towal debut du 300 shecle,
quand Mécrivaine et collectionnease Gertnade Siein
Finitie au meilleur de b hande dessinde américaine,
dues Katremjarmmer Kide 3 Litdle Jimmys Ficanso raffolait
tant,dit-on, des aventurst de ce dernier qu'il s les fai
saitenvoryerd Gosol, be village catalan ol sfournait
en aodt 1908, Chistodne s poursuit par a Eagom dong
le Malaguine - quion découvre fou de Spiow et des
Pieals rickels! = m'a cesst Fabsorber duns son an les
vesdesde L BD, Jusqu'h devenie lal méene an viéritable
pmnnﬁmuulnphﬁchndnmmmamm:
chez Gotlib, Clément Oubrerie ow chez Ast
Spiegelman (Prix Puliteer avec Maws e qui
tEmoigne dans ce honiafrie exceptionnel).
Chiez Milo Manara sussi, le maikre de Péro
tisme italien, qui & consacré 3 Ficasso une
histoire intitubée Periads Mewe (dont pous e
produisons les dessing) et qui nous declare,
e = Qs je mmﬁmwkmgb
i, e plesary e = 0 e dive o' 23 ma-
FISETE, S08 T8 yUUuR lascinamts, wcs raits
scul pics par le soleil mddsterramden, immeé-
¢ disternenl reconraistables o formuleschecs
& elsonappetil de minolaare, il Gail loul pour
¥ ledevenir, ce beros de BD! Enécho b ses Jec-
% fures de jeunesse ?

i Cest done une sacrée histoire que vous
< paoposent oes 100 pages richement ilbostrées,

v

Ligne (Rries) claine, En T3, & Valladris, Pabio Poatse comgenie, aved i phtagraphe Gon M,
e L O e, sl i e i e Burmiie ectrique i guess ¢ DInGiaL

Le Point .

pleines d'oeuvees iconiqoes du maitre ot d'autres
presque inconnoes, en amoni de exporition qui oo

wriraaumusée Picassole 24 mars et fanponce comme
wndvenement de premier plan Son president, Laarent
Lz Bom, qui full comenissaire de Fexposition = Hergd =
wu Cemire Poenpsdou, ne boude pas son plalsir; = On
a reteoeny’ dans 5 bllothique des raemdror dey amades
1530 de LEpatant - ki revur gui publiait Les
Foeds nickelé - ou dey evoesplairrs du New
Yorker. Piteten reqordir b foit sl citf du Loveorr
et dlu cingee Medrano, / B Mallermé of de la
bande dessinde. » A Rraversce horssfrie conga
avet bes commissairesde Fexporsition, Le Moing
vous invite donc 3 un voyage inédit et cha

torvamt dars 13 calture visuslle d'un artiste
i puisai son inspiration ol bos Jui sem-
blait,dyrasitasi bes higraschics pour mocux
surveriricantes bes noermes, boubes les o,
La marue des génies m

= Firas et b binde doainee -, dvpeniblecher oy
s hanc Sy jeurman peadant bt semaine i
T Ly e s BT 0w gt ol P i
o L bands drisends = Fraponitaos, o Ve ns
thors] Picasss Paris, de 1.5 mars o 26 juilet 3cae.

Poésie, BD : le musée Picasso rouvre et
explore les faces cachées de I'artiste

Un mois apeis le musée d'Orsay, trois semaines aprés le Centre Pompidon, deax semaines apris
le Loarvre, il ne managquail plus que lui, Depuis ke 21 juillet, ke musée Picasso, demier de la liste
des grandes institwions musdéales de ln capitale, a rouvert ses pories aprés de longs mois d'ane
fermeeture provogude par la cnise sanitaire, Les deux expositions gqui, depuis mandi . sont
présentées aux visiteurs sont consacrées, Fune au lien surprenant qui attache le maitee espagnol &
la bande dessinde, Pautre i sa puissance podtique, au sens le plus linéraire du terme.

Lire aussi Lavurent Le Bon © « Picasso, infloencé par la BD ! =

Denx expositions promettenses qui exploitent de manitne ambitiense be iémoignage de pantis pris
csthétiqees ¢ formels encore trop peu compus cher Picasso ¢f la résonance présente, aujourd hui
cneore, cher des artisies de tous horizons. Pour présenter Picasso of la « bamde dessinée =, les
commissaines de Pexposition s'appuicnt sur la concomitance des premiers ravaux de Pablo
Picaseo ot de Iapparition de la bande dessinée aux Frats-Unis, 3 la fin du XIXe sicele.

Lire anssi B - Milo Manara @ « Quand je vois une femme de Picasso pleurer, je pleure anssi ! =

Pablo Picasso, "Réves of mensonges de Franco®, 19370 akg-images / Album £ Oronee /
akg-images [ Albam / Oronoz Le musée préte & Pantiste un certain emhousiasme pour cette forme
érnt.:rgcn[-.'. e conl i par dis quui.'m.-x de |:L1r.||.'|1|.-a. Fri”m'méux ot dessindes de = maan. La
diversilé des quelques planches prisentées, parfors burdesques, parfors graves, illustre Famplewr
g Preasser antribusit i L formee praphigue de la bande dessinée.

Picasso, peintre of polte (entre autres)

La bande dessinée, & la croisée des ants graphiques ot de la Llittératune, nous conduit oot droit vers
Ihomime de lettnes caché derridre le peintre. = Picasso potic =, seconde exposition estivale du
musde sitnd dans le sompocux hdtel Salé (dans le 3° amondissement de Paris), med en lumitre
limportance cruciale de Pécriture podtigue dans la vie du peintre.

Lire aussi Un album inspiré de la vie de Picasso pour raconter art aux enfants

Elle ahorde les centaines de podmes signés Picasso 3 travers la présentation de pricicux
manuscrits, iemaignages d'un processus créatif proche de celui de la peinture. Le musée évoque

w un journal intime i la fois sensoricl el sentimental », une perede dans Fintimind, Phistoire, le
j.:\éllit: ot la pt,1uuuul|il'.'rdl.: Pabl o Phoassa, Les deusx cx;ulxi.ll'me viennenl douvrr leurs portcs ¢l sc
tiendront jusquian 3 janvier 2021, ob le hors du Point, « Picasso et la hande dessinée «, est vemdu,

Betrouver sur nodnz boutique en ligne notre hors-séne Picasso et la bamle dessinde au prix de
99 curos.

O savail que Fartisie avail é influcnod par PAfrigue des masques Fang, FAMiguné ol scs
munalines, les acrobates de e ou l'rﬂ:,lz, s savinl-on |:|_1|.'|| Hall |:l:|xxi.m1.11.c' par la B &l
1.|u"|.'|.L: a joué un gmul rifdiz dans son aeuvee B est cetle pm.':il.m el conmse gque o2 hors-séne de
cenl pages, richement illustré, ous it découvrir, Une passion qui commence au tout débuat du
Xx* sii-r.:h.:.qu:md la ||tl5||.-w1 el eollechionnetise Cernsde Stein e Pamiste ain mellear &e 1a
bande dessinde améncune, de Pim Fam Poum (les Eateenpammer Kids) & Latle Jimmy, ¢4 qua
imfluenga durablement son art, au point qu'on ke verrn méme s'esayer i la bmde dessinée. . A
travers c¢ hors-séne. Cesl un voyage inddil dans la culiure visuelle d'un artisie qui puisail son
inspiration oit bon lui semblait, que Le Poinl vous propose, L'histoire, anssi, de la fagon dont
Picasso est devenu, peo b pew, un personnage de bande dessinde, intézrant, par sa vic ou scs
wuvres, les planches des grands auteurs.Au sommaire de ce hors-série © des aoovres iconiques.
mais anssi miconmues de Picasso, Finterview de Laorent Le Bon, président du Musée national
Picasso-Parns. les iémoignages de Milo Manara ot d'Ant Spicgelman, les textes de Mare Lambron,
Christophe Ono-dit-Biot ¢t Romain Brethes, ot la collaboration précicuse des commissaires de
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Le musée Picasso rouvre,

entre poésie et BD

Deux expositions consacrees a « Picasso poete »
et a « Picasso et la bande dessinée » attendent les visiteurs.

IPARFLARE EFIANIHLOCL

LEMAITRE 5ot bt chésirer Lo
musée Plcasso étall la dernié-

et St POIF e ViSies mas-
quées avec des jauges res-
treinies = Le masiqe ne nous
clerange s i Balsall [sutie
S IS NS ST AVATE
e vyagge i Paris. O hésitait
VETIIF fRURCe (R avall peur
diétre pénd Finalement, gasa
passe hien et en plus iln'y a
s oo che mande =, sour
Eva, venue en famidle de__ Lo-
rent

L fens dé drculation pa-
ralt implde. 1'aime bien cette
exposition sur Picasso ef La
poésie car je découvre des
e o [ Ignosds, comimie
ek BTSN B8] VEFIIES JVec
NS MiAsUes aussi onlords
fque Se5 aruvres = rigole
Emeline, 18 ans, venue de
Nanmtes (Loire-Atlantique)
e e amie. [Vahord Edble,
B flunse e iRiRGA TS & Inlensifie
en fin de matinée. Pourguol
avodr attendai la fin ]nllzr ?

L&

Cmdjtq.tunatuut
raconte sur Picasso,

mais e'est faux !
ANDROULAMICHAEL
COCOMMSEARE

CELEXPOSITION « PICASS0 POETE »

« O étaiten plein montage
s, e oy v chuy Cornvic], aborss
il Eallun e pébactapier. Ona ume:
jauge de 400 visibeurs par
Jour contre 2000 e lemps

i Nk s Sers, des mols
recrikits ot surion des raiures.
farienses : la méme aviditd
Créatrice sur une beuille Quel
senitinnent singulier de dachil-
Erer un manuscritdu monstre
SACTE_ SUr dul faier ioleqre !
« Pacassn acorall expriemen-
ter Bous les Supports =, 5'en-
thousiaseme Androula Mi-
chael, cocommissaire de
Veagpeoesition « Picisso podte =
Les talles du peintre ca-
chent aussl sa Passion, sou-
vent ignorde. pour la hande
dessinge Penches-vous, vous
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Martimer, immartalisés par
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« le Pliege diabolique = re-
prend des fragments du ta-
bilesatt « Guernlca = En 19365,
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Dans e contexte de ka réouveriure du musée

e 21 juillet, deux expositions inattendues dévoilent de
nouvelles dimensions du mystére Picasso, La premiére
donne & voir linfluence qu'a pu exercer la bande
dessinée sur Fartizte, & rravers ses becrures of
limprégnation progressive de cette culture visuelle.
Ele souligne par ailleurs la postérité de Plcasso

et de son auvre dans le nenvieme art, chez Art
Spiegelman, Gotlib ou Herge. Au sous-sol de Fhatel
Salé, des bandes dessinées au format monumental
viennent rappeler lFempreinte actuelle du maitre sur
la eréation contemporaine. Peut-#re encore plus
surprenante, la seconde exposition met en lumiére

un Fieasso podre relmivement méconmu, 5i les amitiés
littéraires du peintre ne constituent pas i proprement
parler une découverte, la place des mots dans son
ceuvre premd un autre reliel. Lhomme qui a
révolutionndé les images érait tout autant un homme
de lettres : ut piciura poesis.

CHRISTOPHE RICAIX
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Picasso magicien en lumiére a Paris

Le Musée national Picasso-Pans consacrne une exposilion aux « Tableaux magiques =, des acuvres
i émigmes réalisées par amtiste de 19264 1930 an cours d"une péniode de eréation méconnue. Les
traits du visage et du corps sont renversds, les plans superposés, les bouches réduites i des trous
noirs menagants bordés de petites dents saillantes, les ner ef les seins b des points. . Tel est le
vocabulaine des « iableanx magiques =. L expression est trouvée en 1938 par be entique Chnistian
Fervos pour qualifier les auvres singulitnes réalisées par Picasso entre "6 1926 ct le début de
I"amnde 1930, Soit conl cimquanie peimunes envoltanies, suntoul des ies ot des corps [éminins
follement expressifs. Le musde national Picasso-Paris en prsents qualfe-vingt pour meltfe en
lumilre cette période du peintre, coincde entre le retowr an classicisme des anndes 1920 ¢4 les
années 1930 dominées par un chef-d wuvee, Goernics.

Méconnues, ces peinlures « magigues = soni pourlant creciales, « aussi mdicales el aussi
révelutionmaines gque 1'Elaboration, aves Bragque, du cublsme, presque vingl ans suparavant =,
dfenivent les historniens Manlyn McCully et Michacl Rachurn, spdeialisies du sujet et commissaires
imviids de Iexposition. Didactigque parce que déclinant de nombreux thémes, artiulée sotour du
texte initial de Christian #ervos et de keurs propres recherches, celle-ci prouve avec clané que
ceite pénode mérite plus d attention aw sein de 1'évolution picassienne. « Cest le début des
distorsions du visage, de ces tétes & la fois de profil et de face. .. Exactement oo qui est devenu le
« siyle Picasso » aux yeux du grand public », précise Frangois Dancau, conservateur an musée
national Picasso-Pans.

Masques Grebo, Nimba et Mukuyi, ou potean de faitage de Nouvelle-Calédonic, sept objets
cxtra-occidentaux ayant appartenu i Pieasso sonl exposés sur une cstrude pour rappeler les
sources d'inspirations de 1"amiste. Comime cux, ks « Tableaux magigues = se 2ol pas faits pour «
décorer bes appantcments = mais poar periurber 'oeil et esprit. L aniste est un magicien. « Les
irradiations qui émmanend de ses images nous révelent ke poavorr magigque des signes », dent
Christian Zervos dans bes Cahiers d am. Comme des foremiles seerites, les formes, SinBcnses o
angubeuses, de ses peintunes forment un réseau de codes et J"whéogrammes i déchaflrer. Méme
som mode opérMoine, par répéutions o sénes, rappelle les meantations propees aux franses, aux
riles el aux sortilges,

Lé Mcaceo des « Tableanx ||1:|.gil.||.n..'x T | peosuir ailamd wn 150 ehiabeux ? jl. un Surr&ilsane
flow sttaché aux réves et & 'inconscient, en vogue i la méme période, le peintre oppose « une
volonté prodigicnse de figuration nettement intelligible =, ¢ont Carl Einstein dans la revoe
Documents en 1930, Présentdés en contrepoint des peintures de 'exposition. des texies de Michel
Lewns, Carl Einstem et Chnstian Servos défendent plutdt un Picasso farouchement attaché an réel,
Réel du corps d unc baigneuse, d'une femme endormic sur un fautewil ou d’une guitare, renduos
magigues parce que métamorphosés.

« Picasso. Tableaux magiques =, jusqu’asu 23 Février, Musde national Picasso-Paris

e 1 février 2020 - N"BTE
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PICASSO, LE MAGICIEN

DU SURREALISME

w w»® [nspiré par lart africain et la psychanalyse.le génial Catalan,
entre 1926 er 1930, fait exploser les codes et libére ses forces créatrices.

pak BLsABETH COUTURIER

el présenté an musée
Picassa, i Paris

Ex, Face i cos taikes remver-
saunbies, vient & Pesprit be livoe
d"Analré Breton Le Swervn
ligime of ln Peinlnne [ 1028)
2SS s « Lol
excisne & 'l sauviage. = Car
ici, Picasso parvient &
retranscrire ['énengie volea-
niquer & l'origine de b créa
e drtistigiee. Ce oy duir
que les maltres modermes
chierchent b retrouver intact
en interrogeant, depois le
dithut du siécle, les ars
extra-occidentanx, en parti-
culier les arts africain et
océanien. Telle ¢iait la
conviction du eritique d"an

LA DEMESURE
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Chirtstham Aervos, quil en 1068,
dans sa pevue Caliers o o,
parlera de « tableaux
magiques =, U'n terme fort
que les commissaires de
lexpeosition expliquen I
I visdon d'wn Pieasso - magl-

cien capable dinventer des
formes midites, susceptibles
dinfluencer la pensdée de
ol qui bes regande =, Avant
dajouter; « La mugic prati-
e w moven e mtes of de

D'UN ART SANS LIMITE

Ne &n Espagne b Malaga, en 1881, Pablo Picasso, encoursgé
par un pire professeur de peinture, peint trés jeune aves
virluositi. Apris des etudes d"art & Bancelone ot Madrid, il
w'instalbe & Paris en 1904, Il avance par périodes -telles bes
périodes bleue et rose [1907-1%07), puis le cubisme [1907],
dont il est linventeur avec Georges Brague. insping par bes
masques africaing du Trocaders, il signe Les Demodselles d'Avignon (1906-1907), qui feront

il réalise, entre 1926 ot 1930, plus de 150 auvres

M'MWIHMiMthH 1944, |l adhére am PCF.
Fréquemmaent em disaccord aved ses dirigeants, notamment d casse de son portrait de

Staling (1951) jugé irrespectusux, il prendra ses distances avec l'engagement politique.
Continmant de oréer tous arimats, Picasso mewrt le B avril 1973 & 'bge de 92 ans. £ o

CETEmOnles, qui semblalent
eomvodquer O iInvisibles pou-
voirs spiritoels, mohilisait a
rischerche intelloctoelbe de
't =

[es toiles qui sont
des sortilisges

En effet, les récits des
missions ethnologigues
relatani dis exoncismes ool
lectifs, 1ot comme la L
chanalyse, nourmissent le
cournnt surrdaliste né en
1924 sous Ia Tférule d'un
Apird Breton encourageant
les procédiés de oréation
cagiables die Bstrer s foroes
ey higues, Et bis diux ooame
missaires de souligner; = bei,
le mode opératoire de
Fhrasso a L nalure mepetitive
des gortileges ou des [or-
msles magdigues destinds &
convoquer ¢n des rites
aecrels dis poavodrs spar-
tels invisibles. =

A oeei pris, soulignent-ils,
quas, Join de vouloir metine
it jour son inconscient, le
maltre catalan cherchait
Huldn i erder des oruvres
ayant une portée universelle,
U'n possitionmesmsent qul avec
Gurrmieg (1T prondra
fuelques anndes plus tard
ur idimersion paolitigae, G
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BILAN DE DETAIL CHIFFRE
LA FREQUENTATION DE LA FREQUENTATION
A UHOTEL SALE DU MUSEE EN 2020

ANNEXES

0,5%
530

0,3%
Année 382
Nb de mmm payants TP 2;76%
visiteurs 625000 629312
mmmm payants TP
pendant l'inter-exposition .
05% 31%
mmmm payants TR ’ 36114
mmmm collectivités payants
900000 payants + audioguides
memm Fnac
800000 mmmm gratuits
mmmm pass Picasso fréguentation 2020
700000 mmm PMP 115408
mmmm Visites pour individuels
H
600000 -~ \ et familles
mmmm programmation culturelle .
500000 mmmm Visites groupes 449{2
[ scolz?lres 0.3%
400000 mmmm vernissage 17048 337
mmmm privatisation . 2,5%
6% \ ’
300000 m—visite VIP 0% 0o 17228 2878
202 0,2%
o, 260
200000 0% 0%
o% 26
100000 : 0%
0% 39
142
0 16 % moins de 18 ans

fréquentation

moins de 26 ans
Maison des artistes
minima sociaux
demandeurs d'emploi
employés MCC
ICOM/AICA/CIMAM
pass Education

. catégories PMR/invalidité
1% % — gratuites 2020 guides-conférenciers
e ——— 47048 invitations
1% presse
270 4% personnel musée
1649 er . .
33% 1¢r dimanche du mois
15383 Sotheby’s
7% .
3474 Sentinelle
2% Méridien
886 o4 The Cultivist
956 5%

2329

Paris Premiére
Ecole du Louvre
autres

1%
617

1%
695



ORDRES DU JOUR

DES DIFFERENTES

INSTANCES DU MUSEE
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COMITE TECHNIQUE, 15 OCTOBRE 2020:
1. Désignation du secrétaire adjoint de séance
Approbation du procés-verbal de la séance du 17 octobre 2019 (pour avis)
Examen du tableau de suivi des questions évoquées précédemment
(pour information)
Bilan social 2019 (pour information)
Bilan de formation 2019 (pour information)
Résultats des deux enquétes réalisées sur le télétravail (pour information)
Nouvelles mesures prévues en matiere de télétravail (pour avis)
Résultats de I'enquéte sur I'impact de la crise sanitaire (pour information)
Modalités d’attribution au musée de la prime exceptionnelle a certains
agents soumis a des sujétions exceptionnelles pour assurer la conti-
nuité des services publics dans le cadre de I’état d’'urgence sanitaire
déclaré pour faire face a I’épidémie de Covid-19 (pour information)
10. Orientations 2021 pour le plafond d’emploi et la masse salariale (pour
information)
11. Questions diverses

W
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COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL,
3 MARS 2020 (SEANCE EXTRAORDINAIRE):
1. Mesures de prévention et d’information sur les risques liés au corona-
virus Covid-19 (pour information)
2. Questions diverses

COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL,
5 JUIN 2020:
1. Approbation du procés-verbal des séances du 14 novembre 2019 et du
3 mars 2020 (pour avis)
2.  Approbation des comptes rendus synthétiques des téléconférences de
dialogue social organisées depuis le 27 mars 2020 (pour information)
Désignation d’un assistant de prévention (pour information)
Plan de reprise d’activité (pour avis)
5. Actualisation 2020 du document unique d’évaluation des risques
professionnels (pour information)
6. Questions diverses

Ao

COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL,
3 JUILLET 2020 (SEANCE EXTRAORDINAIRE):
1. Plan de reprise d’activité - PRA (pour avis)
2. Questions diverses

COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL,
23 SEPTEMBRE 2020 (SEANCE EXTRAORDINAIRE):
1. Version mise a jour du plan de reprise d’activité - PRA (pour avis)
2. Questions diverses

COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL,
5 NOVEMBRE 2020:
1. Approbation du procés-verbal des séances des 14 novembre 2019,
3 mars et 5 juin 2020 (pour avis)
Examen du tableau de suivi des questions évoquées précédemment
(pour information)
Registres de santé et sécurité au travail (pour information)
Rapport sur les accidents du travail (pour information)
Bilan santé et sécurité au travail en 2019 (pour avis)
Orientations ministérielles 2020 en matiére de santé et de sécurité au
travail (pour information)
Résultat des analyses d’air (pour information)
Avant-projet sommaire des travaux prévus au sous-sol (pour information)
9. Résultats en matiére de santé et de sécurité au travail des enquétes
sur le télétravail et I'impact de la crise sanitaire (pour information)
10. Questions diverses

N
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COMITE D’HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL,
11 DECEMBRE 2020 (SEANCE EXTRAORDINAIRE):
1. Version mise a jour du plan de reprise d’activité - PRA (pour avis)
2. Questions diverses

CONSEIL SCIENTIFIQUE ET COMMISSION D’ACQUISITIONS,

15 SEPTEMBRE 2020:
Exceptionnellement, il n’y a eu qu’une réunion du conseil scientifique et de
la commission d’acquisitions en 2020, celle du premier semestre ayant dd
étre annulée pour cause de confinement.

1. Adoption du procés-verbal du conseil scientifique et de la commission
d’acquisitions du 30 septembre 2019

Présentation de la programmation des expositions in situ

Point sur les expositions hors les murs et les préts exceptionnels
Point sur la restauration des calques du film Le Mystére Picasso
Points divers

OIS
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